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Регион признан лидером в подготовке 
промышленных кадров будущего

Фонд развития производственных систем и промышлен-
ного туризма дал высокую оценку реализации проекта «Куз-
ница эффективных кадров» на территории Воронежской об-
ласти. Эксперты отметили системный подход региона к ре-
шению задачи по развитию кадрового потенциала реального 
сектора экономики.

Масштаб профориентационной работы впечатляет: в проект 
вовлечено 156 общеобразовательных организаций, а экскурси-
онные программы на предприятиях-партнерах охватили более 
20 тысяч школьников. Это стало возможным благодаря эффек-
тивной межведомственной координации и фокусу на практи-
ческий результат. В частности, в МБОУ СОШ № 104 участни-
ками программы стали около 500 учащихся 7–9 классов, а в 
МБОУ СОШ № 108 в нее включились все структурные подра-
зделения, объединив более 1000 человек.

Фонд выразил официальную благодарность Правительст-
ву Воронежской области за высокий уровень организацион-
ной и методической работы, а также за вклад в развитие куль-
туры бережливого управления и совершенствование механиз-
мов коллективного взаимодействия.

Директор Фонда Тимур Сираев подчеркнул, что региональ-
ный опыт заслуживает тиражирования.

– Уверены, что накопленный Воронежской областью опыт 
будет востребован в других субъектах Российской Федера-
ции. Фонд готов и далее поддерживать инициативы региона 
в области развития производственных систем, систем подго-
товки и профориентации кадров для реального сектора эко-
номики, – заявил Сираев.

Основным элементом успеха стало прямое взаимодейст-
вие пилотных образовательных площадок с индустриальны-
ми гигантами. Стратегическими партнерами проекта высту-
пили ПАО «Ил» – «ВАСО» и АО «КБХА». Такая кооперация 
позволяет школьникам не только изучать историю трудово-
го подвига, но и знакомиться с современными бережливыми 
технологиями непосредственно на производстве.

Напомним, «Кузница эффективных кадров» – это трехэтап-
ная профориентационная инициатива, включающая погруже-
ние в историю промышленности, технологические экскурсии и 
системную помощь молодежи в выборе карьерной траектории.

НИИЭТ получил премию имени 
Бориса Тихомирова за бескислородную 
технологию пайки микросхем

Коллектив АО «Научно-исследовательский институт электрон-
ной техники» (входит в Группу компаний «Элемент») стал лауре-
атом IV премии имени выдающегося проектировщика Бориса Ти-
хомирова. Церемония награждения состоялась в Москве. Разра-
ботка воронежского предприятия заняла третье место в номина-
ции «За внедрение передовых технологий и инновационных реше-
ний», обойдя десятки конкурентов в жесткой экспертной борьбе.

Премия, учрежденная в 2022 году в память о проектиров-
щике казанского «ГипроНИИавиапрома», охватывает шесть 
номинаций и отмечает значимый вклад в строительство про-
мышленных объектов и инженерное проектирование. В 2026 
году жюри рассмотрело порядка 80 заявок, отобрав наиболее 
технологически зрелые и внедренные решения.

Награду коллективу Научно-исследовательского института 
электронной техники принесла «Технология вакуумной пайки 
припойных шариков на выводные площадки металлокерамиче-
ских корпусов матричного типа». В условиях перехода микроэлек-
троники на более плотные типы корпусирования данное решение 
решает критически важную задачу обеспечения качества монтажа.

Члены жюри особо отметили, что по ряду полученных тех-
нических характеристик разработка не имеет аналогов. Ключе-
вые преимущества технологии заключаются в формировании 
бездефектных паяных соединений в бескислородной среде:

— Однозначный контроль температурного профиля и ми-
нимизация градиента температур, что полностью исключает 
перегрев чувствительных компонентов;

— Предиктивное управление ростом интерметаллических 
соединений, напрямую влияющим на надежность электриче-
ского контакта;

— Полное исключение окисления и критическое снижение 
(вплоть до нуля) количества пустот в паяном шве.

Данная технология уже внедрена в серийное производство 
изделий на мощностях Научно-исследовательского института 
электронной техники, что подтверждает ее практическую при-
менимость для выпуска современной микроэлектронной про-
дукции гражданского и специального назначения.

В Национальном центре «Россия» со-
стоялся X юбилейный Съезд Сою-
за машиностроителей России. Это 
одно из значимых событий отече-
ственной промышленности, объе-
динившее более 800 участников – 
руководителей крупнейших кор-
пораций, представителей феде-
ральных и региональных органов 
власти, научного и экспертного со-
общества, ведущих вузов и пред-
приятий оборонно-промышленного 
комплекса. В работе форума также 
приняла участие делегация Воро-
нежского регионального отделе-
ния СоюзМаш.

лючевым событием Съезда 
стало выступление Прези-
дента Российской Федера-

ции Владимира Путина. Он обра-
тился к участникам Съезда, побла-
годарил их за работу и отметил зна-
чимость вклада машиностроителей 
в развитие промышленности и укре-
пление технологического суверени-
тета страны.

– Объем промышленного произ-
водства в России в 2025 году оказался 
на 12% выше уровня 2021 года, и это 
говорит о большом потенциале нашей 
промышленности, науки и образова-
ния. Несмотря ни на какие сложно-
сти, в последние годы отечественные 
машиностроители действуют в не-
простых условиях, включая разрыв 
связей с некоторыми иностранными 
контрагентами и внешнее давление 
со стороны недружественных стран. 
Но тем не менее в этих обстоятель-
ствах российские компании, их ру-
ководители, сотрудники проявляют 
гибкость и умение применять нестан-
дартные подходы. За счет переклю-
чения логистики, замены ряда ком-

плектующих, освоения собственных, 
оригинальных научных и технологи-
ческих решений они не только сохра-
нили ритмичную работу, но и в целом 
ряде случаев заняли новые позиции 
как на внутреннем, так и на зарубеж-
ном рынке, – подчеркнул Владимир 
Путин.

Председатель Союза машиностро-
ителей России, генеральный дирек-
тор Госкорпорации Ростех Сергей Че-
мезов представил отчет о деятельнос-
ти организации за последние пять лет 
и обозначил ключевые задачи на пер-
спективу. Отдельный блок был посвя-
щен вопросам подготовки инженер-
ных кадров и молодежной политике. 
Так, количество участников много-
профильной инженерной олимпиа-
ды «Звезда» за пять лет увеличилось 
в 2,5 раза и превысило 630 тысяч че-
ловек. Акция «Неделя без турнике-
тов» за этот период охватила порядка 
двух миллионов участников, а меж-
дународный форум «Инженеры бу-
дущего» объединил представителей 
66 регионов России и 99 государств 
мира.

Отдельно была отмечена гумани-
тарная деятельность Союза. Програм-
ма «Всегда рядом», реализуемая с на-
чала специальной военной операции, 
стала всесторонней системой поддер-
жки участников СВО, их семей и жи-
телей приграничных регионов. Объем 
помощи превысил 6200 тонн на сум-
му более 720 миллионов рублей. В 
рамках донорского движения в 2025 
году проведено 166 тысяч донаций 
крови. Продолжается участие Союза 
в формировании Федерального реги-
стра доноров костного мозга при под-
держке регионов.

Делегацию Воронежского отделе-
ния СоюзМаш на Х Съезде возглавил 
его председатель Анатолий Кузнецов. 

В состав делегации вошли предста-
вители промышленных предприятий, 
образовательных организаций и бан-
ковского сектора региона. Поддержку 
деятельности Воронежского Союз-
Маш оказывает банк НОВИКОМ. 
Председатель Правления банка Еле-
на Георгиева является куратором ре-
гионального отделения и входит в со-
став Бюро Центрального совета Сою-
за машиностроителей России.

– Для нас участие в Съезде – это 
прежде всего возможность увидеть 
общие ориентиры развития отрасли 
и понять, на чем сегодня необходи-
мо сосредоточить основные усилия. 
Особое значение имеют вопросы под-
готовки инженерных кадров, поддер-
жки молодых специалистов и взаи-
модействия предприятий с образо-
вательными организациями. Имен-
но такая совместная работа способ-
ствует укреплению промышленного 
потенциала страны, – отметил пред-
седатель Воронежского регионально-
го отделения Союза машиностроите-
лей Анатолий Кузнецов.

По итогам голосования председа-
телем Союза машиностроителей Рос-
сии единогласно переизбран Сергей 
Чемезов. Участники отметили его 
роль в укреплении авторитета Сою-
за, развитии взаимодействия с орга-
нами власти, продвижении инициа-
тив и объединении предприятий ма-
шиностроительного и оборонно-про-
мышленного комплексов.

– Мы обязаны продолжать эту ра-
боту с тем же уровнем ответственно-
сти, с тем же темпом и с тем же по-
ниманием ее значения для страны, – 
заявил председатель Союза машино-
строителей России, генеральный ди-
ректор Госкорпорации Ростех Сергей 
Чемезов.

  

К

Воронежское отделение представило регион 
на X Съезде Союза машиностроителей России
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«Агро-Спутник»: производит 
более 60% промышленной продукции 
Богучарского района

Градообразующее предприятие Богучарского района, кото-
рое специализируется на переработке семечек и изготовлении 
снековой продукции, посетила представительная делегация. 
В нее вошли вице-спикер Госдумы РФ Алексей Гордеев, сена-
тор РФ Александр Карелин, заместитель губернатора Воро-
нежской области Дмитрий Маслов, заместитель председате-
ля правительства региона Олег Мосолов, министр сельского 
хозяйства Воронежской области Валерий Мелещенко, депу-
тат облдумы Андрей Гришин.

Экскурсию по предприятию провел гендиректор компа-
нии «Агро-Спутник» Сергей Гончаров и ее учредитель, депу-
тат облдумы Александр Пешиков. Гости увидели современ-
ное оборудование для калибровки и обжарки семечек, изго-
товления снековой продукции, фасовки и хранения. «Агро—
Спутник» обеспечивает полный цикл производства: от закуп-
ки сырья до доставки продукта потребителям. На долю пред-
приятия приходится более 60% производимой в районе про-
мышленной продукции, а «Богучарские семечки» стали уз-
наваемым брендом района. Здесь трудятся более 400 человек.

– Мы целенаправленно не выделяем большие площади под 
склады, чтобы продукция не накапливалась, а попадала к по-
требителям максимально свежей. В 2024 году предприятие за-
пустило цех по производству кондитерских изделий, что по-
зволило нарастить мощность производства козинаков со 150 
до 350 т в месяц. У нас люди работают целыми семьями, со-
трудники имеют стабильную и достойную заработную плату. 
Ну а качество нашей продукции вы сможете оценить прямо 
сейчас, – рассказал гендиректор компании Сергей Гончаров.

Определены лидеры 
рейтинга муниципалитетов 
Воронежской области за 2025 год

Министр экономического развития региона Людмила За-
порожцева представила результаты рейтинговой оценки му-
ниципальных образований по содействию развитию конку-
ренции за 2025 год.

В группу лидеров вошли муниципалитеты, демонстрирую-
щие системную работу на протяжении нескольких лет. Первую 
строчку занял Аннинский район с показателем 64,8%. С мини-
мальным отрывом следует Новохоперский район (64,7%). Замы-
кают пятерку лучших Борисоглебский городской округ (61,2%), 
а также Рамонский (60,3%) и Поворинский (60,1%) районы.

19 из 34 муниципалитетов (55,9%) преодолели среднео-
бластной порог интегральной оценки в 54,2%. Это свидетель-
ствует о неравномерном, но поступательном движении в сто-
рону улучшения делового климата на местах.

Людмила Запорожцева особо отметила управленческую 
стабильность Борисоглебска и Поворино. Эти муниципали-
теты уже трижды с 2019 года входят в топ-5, сохраняя высо-
кий потенциал для укрепления позиций в новых законода-
тельных реалиях.

Аналитический интерес представляют муниципалитеты, 
совершившие резкий скачок в рейтинге. Бутурлиновский рай-
он поднялся с 31-го на 12-е место (57,6%). Драйверами роста 
стали увеличение оборота и числа субъектов МСП, рост за-
нятости в секторе, а также расширение нестационарной тор-
говли и ярмарочных площадок.

Эртильский район переместился с 26-й на 9-ю позицию 
(58,3%). Ключевыми факторами успеха стало позитивное вос-
приятие бизнесом состояния конкурентной среды и внедре-
ние лучшей проконкурентной практики, рекомендованной 
ФАС России для включения в «Белую книгу» в 2026 году. Этот 
критерий имеет максимальный вес в системе рейтингования.

По итогам 2024 года в федеральную «Белую книгу» про-
конкурентных практик вошли шесть кейсов от Воронежской 
области (три из них –муниципальные). На данный момент 
по итогам 2025 года межведомственная рабочая группа ФАС 
уже отобрала два проекта от региона: практика Аннинско-
го района по сохранению традиций производства морожено-
го «Аннинская Забава» (развитие локального бренда) и пра-
ктика Эртильского района по использованию туристских и 
краеведческих ресурсов для развития внутреннего туризма.

– Реализация проконкурентных практик – фундаменталь-
ная составляющая рейтинга субъектов РФ, и роль муници-
пальных районов здесь колоссальна. Сформированный рей-
тинг выявил территории, которые не просто отчитываются, а 
обеспечивают реальную согласованность конкурентной поли-
тики на всех уровнях власти, – подчеркнула министр.

свое время при проектирова-
нии молочно-товарного ком-
плекса ориентиром стал пере-

довой опыт молочной отрасли. На про-
изводстве внедрены самые современ-
ные технологии и достижения в обла-
сти разведения КРС, многие из кото-
рых редко встречаются в отечествен-
ной практике.

Напомним, закладка символиче-
ского камня в честь начала строи-
тельства состоялась в июле 2024 го-
да. В августе 2025 года произведен за-
воз первых нетелей. Комплекс рас-
считан на единовременное содержа-
ние 3 600 фуражных коров голштин-
ской породы. Общее поголовье вме-
сте с молодняком составляет почти 8 
000 голов. На предприятии создано 
более 180 рабочих мест. После выхо-
да МТК на плановые мощности здесь 
будут производить порядка 115 тонн 
молока в сутки, или 42 тысячи тонн 
ежегодно. Инвестиции в проект – 6 
млрд рублей.

— АГРОЭКО продолжает откры-
вать новые объекты и наращивать про-
изводственные мощности. Наши до-
стижения стали возможны, в том чи-
сле, благодаря системной работе Мин-
сельхоза России по развитию отра-
сли и вниманию региональных вла-
стей к АПК, – рассказал гостям пред-
седатель Совета директоров АГРОЭ-
КО Владимир Маслов, — Проект мас-
штабный как с точки зрения объемов 
производства, так и инвестиций. В то 
же время для нас принципиально важ-
но не только наращивать объёмы, ди-
версифицировать свои активы и созда-
вать рабочие места, но и участвовать в 
развитии сельских территорий. Мы от-
кровенно стремимся, чтобы люди хо-
тели жить, растить детей и строить бу-
дущее на селе.

Среди особенностей проекта – ав-
томатизированная система микро-
климата, самостоятельно адаптиру-
ющаяся к погодным условиям, а так-
же два высокотехнологичных доиль-
ных зала, обеспечивающих высокое 
качество молока и минимизацию че-
ловеческого фактора.

Ключевое преимущество МТК – 
полная автоматизация основных про-
изводственных процессов на базе оте-

чественной системы «М Комплекс». 
Она объединяет в себе модули зоотех-
нии, ветеринарии и кормления, обес-
печивая сквозной цифровой контроль 
всего жизненного цикла животного.

Совместно с РГАУ МСХА имени К. 
А. Тимирязева на комплексе апробиру-
ют технологию предиктивной видеоа-
налитики. С помощью камер и нейро-
сетевых алгоритмов система фиксиру-
ет движение животных, анализирует 
симметрию шага, постановку конечно-
стей и ранние признаки хромоты. В ре-
зультате формируется цифровой про-
филь животного – накопительная кар-
точка с данными о его состоянии, дви-
жении и ветеринарно зоотехнической 
оценке. Технология повышает вете-
ринарный контроль, позволяя на ран-
нем этапе диагностировать ортопеди-
ческие нарушения. Это поможет сни-

зить производственные потери, повы-
сить продуктивное долголетие коров и 
формировать данные для племенного 
учёта и селекционной работы.

Оптимальный баланс между ком-
фортом поголовья и эффективностью 
работы персонала обеспечивают как 
многостоловая система кормления с 
использованием специальных фикса-
торов, так и ряд цифровых решений. 
Время пребывания сотрудников ком-
плекса в секциях для проведения зо-
оветмероприятий не превышает двух 
часов. Это позволяет минимизиро-
вать стресс у животных.

Комплекс включает пять телят-
ников для животных разных возра-
стов, два коровника, доильно-молоч-
ный блок. Предусмотрен отдельный 
спецкорпус для животных до, после 
и во время отёла. Для телят есть ин-
дивидуальное боксовое содержание.

На комплексе работает собствен-
ная лаборатория, где молоко прохо-
дит проверку на показатели обсеме-
ненности бактериями, содержание 
жира и белка. Продукция поступа-
ет крупным переработчикам в Воро-
нежской области и прилегающих ре-
гионах.

Члены делегации высоко оценили 
технологические решения, которые 
используются на производстве, и под-
черкнули, что такие проекты способ-
ствуют реализации государственной 
задачи по самообеспеченности моло-
ком, которая закреплена в Доктрине 
продовольственной безопасности. 

   

В

«АГРОЭКО»: 
работа молочно-
товарного 
комплекса

Делегация, в состав которой вошли ми-
нистр сельского хозяйства России 
Оксана Лут, заместитель председа-
теля Государственной Думы Алек-
сей Гордеев и губернатор Воронеж-
ской области Александр Гусев, по-
сетила молочно-товарный комплекс 
(МТК) в с. Нижний Мамон Верхне-
мамонского района Воронежской 
области.
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Воронежская область закрепилась в топ-20 луч-
ших практик промышленного туризма Рос-
сии, войдя в число финалистов престиж-
ной всероссийской программы «Открытая 
промышленность». Триумф региональной 
команды состоялся на полях Российско-
китайского форума промышленного туриз-
ма в Благовещенске, где собрались деле-
гации из 40 регионов РФ, а также пред-
ставители Беларуси и КНР.

этом году главной темой фору-
ма, проходящего при поддер-

жке Агентства стратегических инициатив 
(АСИ) и Минпромторга России, стала ме-
ждународная кооперация и экспорт ком-
петенций. На этом фоне Воронежская об-
ласть была отмечена специальным дипло-
мом в номинации «Перспектива промыш-
ленного туризма» именно за развитие коо-
перационных цепочек и трансляцию нако-
пленных знаний.

ОТ «ЗАКРЫТЫХ ЦЕХОВ» 
К ОТКРЫТОЙ ЭКОНОМИКЕ

Советник министра промышленности и 
торговли РФ Дмитрий Лысков назвал по-
падание региона в финал «безусловным 
успехом», подчеркнув, что область дости-
гла этого практически на старте своего уча-
стия в акселераторе. Действительно, путь от 
закрытых проходных до приема туристов и 
международных делегаций регион проделал 
стремительно.

Программа «Открытая промышлен-
ность» реализуется Агентством стратеги-
ческих инициатив при поддержке Минпро-
мторга России с 2021 года и входит в на-
циональный проект «Туризм и индустрия 
гостеприимства». За пять лет в ней при-
няли участие более 2000 предприятий. В 
текущем сезоне поступило более 1000 за-
явок, в финал вышли 25 проектов. Воро-
нежская область участвует в акселераторе 
второй год и по итогам сезона вошла в топ-
6 по сутевой наполненности представлен-
ных инициатив.

«АКАДЕМИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ» 
И РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ

На форуме регион представляет пилот-
ный проект «Академия промышленности». 
Изначально задуманная как локальная вер-
сия федеральной модели, «Академия» тран-

сформировалась в прикладной инструмент, 
где деловые дискуссии чиновников и бизне-
са переносятся с конференц-залов прямо в 
цеха. Это позволяет участникам видеть ре-
шение производственных проблем на пра-
ктике, а не только в презентациях, превра-
щая проект в настоящий «инкубатор» ин-
женерных и управленческих решений для 
всей российской промышленности.

– Промышленный туризм – это драйвер 
комплексного развития. Он формирует не 
только имиджевую составляющую нашего 
региона, но и одновременно помогает ре-
шать кадровые задачи и укреплять эконо-
мику, – подчеркнул министр промышлен-
ности и транспорта Воронежской области 
Сергей Хлызов.

По его словам, акселератор позволил вы-
строить системную работу с использова-
нием методик АСИ, сформировать экспер-
тный подход к оценке и заложить фунда-

мент для развития промышленного туриз-
ма в регионе, который становится все более 
значимым направлением.

АТОМНАЯ ЭНЕРГЕТИКА, 
АВИАЦИЯ И «УЛЕТНАЯ ЗАРЯДКА», 
АВТОМАТИЗАЦИЯ 
И «ВЕЛЕСОВА НОЧЬ»

Помимо управленческих инноваций, во-
ронежские предприятия забрали престиж-
ные награды в отраслевых номинациях:

• Нововоронежская АЭС победила в но-
минации «За демонстрацию устойчивого 
развития ESG». Атомщики представили 
лучшую коммуникационную практику, под-
твердив, что закрытая ранее отрасль сегод-
ня становится драйвером открытости. Вме-
сто традиционных информационных кам-
паний для знакомства с объектами энерге-
тики предприятие использует «опытное по-
гружение» через гастрономию.

• Филиал АО «Ил» – ВАСО получил ди-
плом «За продвижение бренда работодате-
ля». Авиастроители презентовали проекты 
«Первым делом самолеты» и «Улетная за-
рядка». Инициатором первого является де-
путат Госдумы РФ, председатель комитета 
по собственности Сергей Гаврилов. Проект 
имеет межрегиональный статус и социаль-
ную направленность. «Улетная зарядка» – 
это пример успешной коммуникации пред-
приятия с жителями на их территории че-
рез городские форматы. Проект реализует-
ся АНО «Гордость нации». Представить его 
на площадке Форума помогли сотрудники 
ООО «Амурские коммунальные системы». 
Ведущей зарядки стала мастер спорта меж-
дународного класса Елена Воротникова. 

• Группа компаний ИНТЕЛКА отмече-
на «За продвижение бренда и качество про-
дукции», креативно переосмыслив формат 

промышленных экскурсий в проекте «Ав-
томатизация 4.0 за кулисами современно-
го предприятия» – «Велесова ночь». Проект 
демонстрирует, как современные решения 
в области автоматизации и робототехники 
могут интегрироваться с культурным на-
следием, создавая уникальные и эффектив-
ные производственные практики. В планах 
масштабирование проекта с привлечением 
международных делегаций и установление 
контактов с бизнес-партнерами из различ-
ных регионов России. 

В форуме также принял участие предста-
витель Воронежского тепловозоремонтного 
завода, представивший опыт предприятия 
в сфере промышленного туризма.

СТАНДАРТ КАЧЕСТВА ОТ ТПП

Инфраструктура промышленного ту-
ризма продолжит обрастать стандартами. 
На форуме было анонсировано встраива-
ние Торгово-промышленной палаты в эко-
систему проекта. ТПП РФ совместно с АСИ 
разрабатывает систему экспертизы качества, 
чтобы экскурсии на заводы соответствовали 
высоким стандартам гостеприимства и без-
опасности. Воронежская ТПП станет одним 
из пилотных центров по подготовке гидов-
экспертов и инспектированию маршрутов.

Во второй день форума для его участини-
ков была проведена «Улетная зарядка», ве-
дущей которой стала мастер спорта между-
народного класса Елена Воротникова.  Так-
же воронежская команда поделилась свои-
ми наработками с зарубежными партнерами. 
Очевидно, что ставка на кооперацию знаний, 
за которую регион и был отмечен в Благо-
вещенске, превращает промышленный ту-
ризм из развлечения в стратегический ин-
струмент технологического лидерства.



Воронежская область вошла в число 
лидеров промышленного туризма в России

В
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Воронежская область первой 
в РФ законодательно закрепила 
поддержку роботизации

Индустриальный парк «Перспектива» 
намерен утроить число резидентов 

2 июня губернатор Александр Гусев посетил индустриальный 
парк «Перспектива» в Новоусманском муниципальном районе. 
Собственник парка Виктор Енин отчитался о текущих результа-
тах и поделился амбициозными планами. 

Сегодня «Перспектива» объединяет 170 компаний-резидентов. 
На площадках парка создано 1,5 тысячи рабочих мест. Здесь сфор-
мированы пять ключевых кластеров: агропромышленный, пище-
вой, деревообрабатывающий, логистический и кластер металлоо-
бработки. Резиденты выпускают широкий спектр продукции: кор-
ма для животных, изделия из металла, дерева и пластика, лакокра-
сочные материалы, гранитный камень и др. Часть производств ак-
тивно задействована в работе с крупными маркетплейсами. 

Одним из примеров успешного резидента стало предприятие 
ООО «МИГ», где реализован полный цикл металлообработки и 
производства деталей. Продукция компании поставляется для 
металлургической отрасли, энергетического сектора, а также ис-
пользуется при комплектации сельскохозяйственной и промыш-
ленной техники. 

По словам Виктора Енина, в планах развития индустриально-
го парка — выход на 300 резидентов и создание свыше шести ты-
сяч рабочих мест. Александр Гусев оценил масштаб площадки, 
уровень инфраструктуры, ресурсную обеспеченность, логисти-
ческие возможности и качество управления парком.

КСП Воронежской области: предотвращена 
неэффективная и незаконная трата 1,5 млрд руб.

Контрольно-счетная палата (КСП) Воронежской области под-
вела итоги работы за 2025 год. Как сообщил председатель ведом-
ства Игорь Селютин, принятые в отчетном периоде меры позво-
лили предотвратить неэффективные и незаконные расходы бюд-
жетных средств на сумму 1,5 млрд рублей. Также в казну региона 
удалось вернуть 585,1 млн рублей. Для устранения выявленных 
нарушений и совершенствования нормативной базы было приня-
то 398 правовых и локальных актов. 

В прошлом году контрольное ведомство проверило 565 объ-
ектов. Совокупный объем проинспектированных средств достиг 
176 млрд рублей. Специалисты палаты подготовили 371 заключе-
ние на проекты законов и иных правовых документов, направили 
в адрес проверяемых организаций 100 представлений и предписа-
ний, а также 151 информационное письмо. К административной 
ответственности привлекли 71 гражданина, к дисциплинарной — 
42 должностных лица. 

Игорь Селютин также отметил положительную динамику 
устранения нарушений: на текущий момент исправлено поряд-
ка 70% от всех выявленных недостатков. Работа по повышению 
бюджетной дисциплины продолжится в 2026 году.  

Изобретателей приглашают 
к участию во всероссийском конкурсе 
с миллионным гран-при

Продолжается прием заявок на IV Всероссийский конкурс 
«Изобретатель года 2026», организованный при поддержке Все-
российского общества изобретателей и рационализаторов (ВОИР).

Конкурс охватывает широкий круг участников — от академи-
ческих ученых и инженеров-практиков до студентов и школьни-
ков. Для объективной оценки предусмотрены отдельные номина-
ции для молодых талантов и опытных профессионалов. 

Лауреатов ждет финансовое поощрение. Обладатель Гран-при 
получит 1 000 000 рублей, победители в ключевых номинациях — 
по 200 000 рублей. Не менее ценным активом становится экспер-
тная оценка проектов ведущими специалистами отрасли и доступ 
к деловым контактам ВОИР.

У Воронежской области уже есть успешный прецедент, кото-
рый может вдохновить местное изобретательское сообщество. В 
2024 году победителем конкурса стал воспитанник ВОИР, вось-
миклассник из Воронежа Николай Цыгичко.

Путь Николая начался с подарка отца — токарного и фрезер-
ного станков. Освоив работу с оборудованием, юный инженер ре-
шил его модернизировать и самостоятельно оснастил системой чи-
слового программного управления. Так появился учебно-произ-
водственный станок с ЧПУ. Сегодня разработка служит образо-
вательным целям: с ее помощью изобретатель обучает школьни-
ков основам металлообработки и инженерного дела. Сам Нико-
лай не скрывает амбициозной мечты — построить в будущем на-
стоящий станкостроительный завод.

Прием заявок продлится до 30 сентября 2026 года. Подать их 
можно на официальном сайте конкурса: изобретатель-года.рф.

  ИНФОРМАЦИЯ  

Воронежская областная Дума приня-
ла первый в России региональ-
ный закон, системно регулиру-
ющий поддержку промышлен-
ной роботизации и автоматиза-
ции. Документ знаменует сдвиг 
фокуса государственной поли-
тики: если раньше меры стиму-
лирования были ориентированы 
преимущественно на создателей 
технологий, то теперь префе-
ренции официально закрепле-
ны за конечными потребителя-
ми – промышленными предпри-
ятиями, внедряющими иннова-
ции в производственные циклы.

ринципиальное отличие 
нового нормативного ак-
та заключается в его пра-

ктико-ориентированном подходе. 
Закон не делает различий между 
крупными холдингами и субъек-
тами малого и среднего бизнеса, а 
также не ограничивает поддержку 
узким перечнем отраслей. Претен-
довать на нее смогут предприятия 
всех форм собственности, реали-
зующие проекты в сфере автома-
тизации и роботизации на терри-
тории региона.

Для стимулирования техно-
логического перевооружения до-
кумент предусматривает форми-
рование целого набора финансо-
вых и нефинансовых инструмен-
тов. В пакет мер войдут налоговые 
льготы и инвестиционные вычеты, 
субсидирование затрат из област-
ного бюджета, а также механизмы 
предоставления инвестиционного 
налогового кредита. Помимо пря-
мого финансового стимулирова-

ния, закон предполагает консуль-
тационную поддержку: помощь в 
подборе системных интеграторов, 
выстраивании кооперации с науч-
ными организациями и информи-
ровании о доступных технологи-
ческих решениях.

На данный момент закон зада-
ет рамочные условия. В ближай-
шее время Правительству Воро-
нежской области предстоит раз-
работать и принять пакет подза-
конных актов, которые определят 
конкретные регламенты работы. 
Ключевыми элементами станут 
формирование публичного рее-
стра проектов по автоматизации 
и утверждение четких критериев 
отбора получателей поддержки. 
Именно эти документы определят 
скорость и прозрачность доступа 
бизнеса к заявленным льготам.

Инициатива региона не воз-
никла на пустом месте. Воронеж-
ская область уже входит в трой-
ку лидеров среди субъектов РФ 
по темпам роботизации и зани-
мает 15-е место по абсолютному 
количеству установленных про-
мышленных роботов. Региональ-
ные власти делают ставку на си-
нергию промышленного секто-
ра с потенциалом местных вузов 
и развитой IT-экосистемой, рас-
считывая, что новый закон позво-
лит конвертировать текущие тем-
пы роста в устойчивое лидерство 
в сфере Индустрия 4.0.

Параллельно с законопроек-
том регион запускает финансо-
вые инструменты быстрого реаги-
рования. Региональный фонд раз-
вития промышленности готовит 
к запуску специализированную 

программу «Роботизация и авто-
матизация». Ее параметры выгля-
дят привлекательно даже в срав-
нении с банковскими продукта-
ми: займы от 10 до 100 млн рублей 
сроком до 5 лет. Базовая ставка со-
ставит 4% годовых, а для «ответ-
ственного бизнеса» (критерии ко-
торого, вероятно, будут включать 
налоговую дисциплину и социаль-
ные обязательства) рекордные 3%.

Понимая, что даже самый со-
вершенный робот без челове-
ка это груда металла, в регионе 
выстраивают и образовательный 
контур. На базе Воронежского 
государственного технического 
университета создан Центр ком-
петенций, где готовят специали-
стов под конкретные производст-
венные задачи. 

— Принятие закона – это толь-
ко первый шаг в формировании 
полноценной экосистемы, которая 
позволит не просто субсидировать 
покупку оборудования, но и объ-
единит усилия бизнеса, науки и 
власти для технологического об-
новления и роста производитель-
ности труда в регионе, – подчер-
кнул председатель Воронежской 
областной Думы Юрий Матузов.

Эксперты рынка отмечают, что 
в случае успешной реализации 
воронежской модели, аналогич-
ные законодательные инициати-
вы могут быть тиражированы и в 
других промышленно развитых 
регионах страны, стремящихся 
сократить дефицит производи-
тельности труда за счет роботи-
зации.

  
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Технологическое 
лидерство: 
ставка на стандарты 
и качество
Развитие технологического лидерст-

ва страны и промышленного по-
тенциала Воронежской области 
— одна из ключевых задач оте-
чественной экономики. Значимую 
роль в ее решении играет Феде-
ральное бюджетное учреждение 
«Государственный региональный 
центр стандартизации, метроло-
гии и испытаний в Воронежской 
области» (Воронежский ЦСМ). 

о уровню внедрения инно-
вационных услуг в сфере 
технического регулиро-

вания, стандартизации и обеспе-
чения единства измерений Центр 
занимает лидирующие позиции не 
только в ЦФО, но и в масштабах 
всей страны. Работая напрямую с 
предприятиями реального секто-
ра экономики, учреждение активно 
способствует внедрению современ-
ных технологий, стимулирует раз-
работку и выпуск новых видов про-
дукции. Это многогранная и ответ-
ственная миссия.  Помимо выпол-
нения базового функционала, пе-
ред Центром стоят и собственные 
амбициозные планы его развития 
как производственной структуры. 
Но, не все зависит от самого учре-
ждения — в решении ряда инфра-
структурных вопросов необходи-
ма поддержка региональных вла-
стей. О перспективах, проблемах 
роста и ходе подготовки к конкур-
су «Воронежское качество» мы по-
говорили с руководителем органи-
зации Юрием Дорошенко.

«ВОРОНЕЖСКОЕ КАЧЕСТВО» 
— ЗНАК ОТЛИЧИЯ 
ДЛЯ ЛУЧШИХ

Разговор о главном отраслевом 
конкурсе Юрий Николаевич начи-
нает с оценки текущей динамики:

— Сотрудниками ЦСМ проде-
лана колоссальная работа, и она 
продолжается. Победители регио-
нального этапа представят продук-
цию и услуги уже на федеральном 
уровне — Всероссийском конкур-
се «100 лучших товаров России». 

Наш конкурс объединяет компа-
нии, для которых качество являет-
ся безусловным приоритетом: они 
ежегодно презентуют новинки, со-
вершенствуют сервис и продукцию 
и, что принципиально, подтвер-
ждают заявленный уровень. Ре-
зультатом организационной и ин-
формационной работы этого года 
стал рост числа заявок, что нас, без-
условно, радует.

В этом году на конкурс впервые 
заявился ряд новых участников. 
Среди них — нетипичный для реги-
она, но перспективный производи-
тель: компания «Солярис», разви-
вающая новый российский кофей-
ный бренд Chillesta. Примечатель-
но, что предприятие делает ставку 
на отечественное оборудование. В 
частности, для обжарки зерна ис-
пользуется инновационный ростер, 
позволяющий применять две раз-
личные технологии, а упаковочные 
материалы поставляются из Россо-
ши (Воронежская область).

Впрочем, есть и негативные тен-
денции. Юрий Дорошенко с горе-
чью констатирует, что ряд компа-
ний за последний год были выну-
ждены закрыться или свернуть де-
ятельность, и теперь не смогут при-
нять участие в конкурсе. Среди 
выбывших — предприятия рыбо-
переработки, небольшие пекарни 
и представители легкой промыш-
ленности.

— При этом мне непонятна по-
зиция отдельных крупных и успеш-
ных предприятий, чья продукция 
востребована и известна далеко за 
пределами региона. Их статус обя-
зывает к участию и представлению 
области на таком высоком уров-
не, ведь они, по сути, уже являют-
ся брендом Воронежской области — 
убежден Юрий Николаевич. Удив-
ление вызывает и позиция отдель-
ных чиновников. Например, руко-
водство Эртильского района офи-
циально уведомило областную ко-
миссию конкурса «Воронежское ка-
чество», что в этом году от его тер-
ритории не будет ни одного участ-
ника. Получается, в районе нет ка-
чественной продукции? 

Кроме того, Юрий Дорошенко 
считает, что подходы к проведению 
конкурса нужно менять. 

—  Для популяризации проекта 
и поиска новых методов организа-
ции мы изучаем опыт других реги-
онов, перенимаем лучшие практи-
ки. Совместно с Торгово-промыш-
ленной палатой и министерством 
промышленности и транспорта Во-
ронежской области ищем наиболее 
эффективные пути продвижения 
конкурса, — поясняет он.

НА ПУТИ К ЛИДЕРСТВУ: 
ИНВЕСТИЦИИ 
И «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС»

Конкурс «Воронежское качест-
во» — значимый, но не единствен-
ный проект, который Воронежский 
ЦСМ реализует в плотной связке с 
бизнесом. Сегодня учреждение ак-
тивно внедряет цифровые сервисы 
и передовые технологии.

Учитывая, что промышлен-
ность Воронежской области ди-
намически развивается, только за 
последние несколько лет в регио-
не построено более 65 новых про-
мышленных предприятий, Воро-
нежскому Центру стандартиза-
ции и метрологии необходимо от-
слеживать потребность региональ-
ных предприятий по метрологиче-
скому обеспечению их деятельнос-
ти и проведению различного вида 
испытаний для выпуска новых ви-
дов продукции.

— Мы системно развиваемся. На 
сегодняшний день Воронежский 
ЦСМ располагает пятью государ-
ственными вторичными эталона-
ми, 208 эталонами второго разря-
да, а также более 2,3 тысяч этало-
нов различного назначения, приме-
няемых практически во всех сфе-
рах хозяйственной деятельности.  

За указанный период времени об-
ласть аккредитации Центра расши-
рена по 167 позициям, а это допол-
нительные возможности для пред-
приятий Воронежской области.

— В этом году объем инвести-
ций в новое оборудование составят 
около 60 млн рублей, — продол-

жает руководитель ЦСМ. — Сре-
ди приобретений последних меся-
цев: высокоточный рабочий эталон 
крутящего момента силы в диапа-
зоне от 300 до 3000 Н·м, газовый 
грузопоршневой манометр МГП-
0,2 класса точности 0,01, а также 
новая автовышка. Благодаря сов-
местной работе Центра, Мини-
стерства промышленности и тран-
спорта Воронежской области, а 
также региональной Торгово-про-
мышленной палаты осуществляет-
ся мониторинг потребности пред-
приятий в новых видах метроло-
гической поверки, именно поэто-
му 65% от общего объема измере-
ний, проводимых промышленны-
ми предприятиями области, вы-
полняются именно нами.

Однако потенциал роста упира-
ется в нехватку производственных 
площадей.

— Мы могли бы делать значи-
тельно больше, но отсутствие необ-
ходимых помещений нас серьезно 
тормозит, — подчеркивает Юрий 
Дорошенко. — Этот вопрос крити-
чески важен в свете реализации го-
сударственной политики в сфере 
развития промышленного потен-
циала Российской Федерации, це-
лями которой является формиро-
вание высокотехнологичной, кон-
курентоспособной промышленно-
сти, обеспечивающей переход эко-
номики государства от экспортно-
сырьевого типа развития к инно-
вационному типу развития, а этого 
не возможно добиться без создания 
и развития современной промыш-
ленной инфраструктуры, в том чи-
сле современных высокотехноло-
гичных испытательных и метроло-
гических центров. Именно поэтому 
обусловлена реорганизация систе-
мы ЦСМ. С 2021 года идет его тер-
риториальное укрупнение: уже со-
зданы Северокавказский, Приок-
ский, Дальневосточный и другие 
центры. На очереди — Центрально-
Черноземный регион. Обеспечен-
ность площадями станет весомым 
аргументом при выборе якорной 
площадки. Для сравнения: в Воро-
неже на одного сотрудника прихо-
дится чуть более 12 м2, а в Липец-
ке — более 37 м2. Мы хотим, чтобы 
головной статус и, как следствие, 
налоговые поступления остались в 
регионе. Рассчитываем на поддер-

жку Губернатора и Правительства 
Воронежской области и в решении 
вопроса о выделении нового поме-
щения, в которых Центром будут 
созданы: безэховая камера, камера 
искусственной погоды, климатиче-
ская камера, ударный стенд, стен-
ды испытаний регулирующей ар-
матуры и регулирующих клапанов, 
а также другие виды метрологиче-
ского и испытательного оборудова-
ния, которые востребованны пред-
приятиями не только нашего реги-
она, но и соседних областей.

Дефицит метров не позволяет 
Центру участвовать в федеральных 
программах на поставку передового 
испытательного и метрологическо-
го оборудования. Из-за этого воро-
нежские производители в целях вы-
пуска новых видов продукции и сер-
тификации вынуждены везти ее для 
проведения испытаний в другие ре-
гионы, теряя деньги, время и опера-
тивность, что тормозит выпуск но-
вой продукции и освоение новых ви-
дов деятельности.

Увеличение видов испытаний и 
проведение метрологической по-
верки высокоточных средств из-
мерений однозначно повысит ин-
вестиционную привлекательность 
региона.

Впрочем, даже в стесненных 
условиях руководство Центра 
ищет нестандартные ходы.

— С 2022 года в ЦСМ действует 
режим «Единого окна», мы прини-
маем для проведения метрологиче-
ской поверки все средства измере-
ния, даже те, которые не можем по-
верить сами, привлекая для выпол-
нения этих работ другие подведом-
ственные организации Росстандар-
та, имеющие соответствующую ак-
кредитацию, продолжает Юрий До-
рошенко. — Этой услугой за 2025 
год воспользовалось 179 предпри-
ятий, поверив более 3000 средств 
измерений. Данная услуга набира-
ет все большую популярность, так 
как проведение метрологической 
поверки получается быстрее и эко-
номически выгоднее для конечно-
го потребителя. Воронежский ЦСМ 
неизменно стоит на страже интере-
сов граждан и бизнеса, вкладывая 
профессионализм в то, чтобы высо-
кое качество продукции и услуг бы-
ло повседневной нормой для всех.


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Воронежский холдинг «ИНТЕХРОС» за 

27 лет эволюционировал от раз-
работчика отдельных решений до 
ключевого поставщика гидравли-
ческих роботизированных систем 
для шести отраслей промышлен-
ности. Несмотря на рост выручки и 
увеличение парка машин, генди-
ректор компании Сергей Конова-
люк фиксирует системный пара-
докс: формальные показатели ро-
ботизации в стране растут, однако 
реальный переход промышлен-
ности на новый технологический 
уклад тормозится стоимостью фи-
нансирования и отсутствием ком-
плексной стратегии.

а последние месяцы «ИН-
ТЕХРОС» последователь-
но появлялся в информаци-

онной повестке как участник клю-
чевых отраслевых событий. Ком-
пания приняла участие в форуме 
«Академия промышленности», ор-
ганизовала просветительские ме-
роприятия в образовательном цен-
тре «Содружество», выступила пар-
тнером регионального чемпионата 
«Юный мастер» по компетенции 
«Робототехника» и провела еже-
годный фестиваль РОБОАРТ. По-
следний проект реализуется уже 12 
лет и де-факто стал смотром кадро-
вого и технологического потенциа-
ла молодого поколения инженеров. 
Эта системная работа выходит да-
леко за рамки основной производ-
ственной деятельности и имеет кон-
кретную деловую мотивацию: ком-
пания остро нуждается в квалифи-
цированных специалистах, способ-
ных работать на стыке гидравлики, 
электроники и машинного обуче-
ния.

ОТ НАВЕСНОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ 
К ТЕХНИЧЕСКОМУ ЗРЕНИЮ

Технологическая траектория 
«ИНТЕХРОСа» отражает эволю-
цию целого сегмента тяжелого ма-
шиностроения. Изначально пред-
приятие разрабатывало навесное 
оборудование для экскаваторов, 
превращая стандартную землерой-
ную технику в многофункциональ-
ные комплексы. Однако быстро вы-
яснилось, что без подготовки само-
го манипулятора, создания специ-
ализированного шасси и интегра-
ции систем управления эффектив-
ность остается ограниченной. По-
следовательное инвестирование в 
НИОКР привело к появлению ли-
нейки машин «РОИН», сертифи-
цированных по ГОСТу как робото-
технические средства.

Сегодня номенклатура насчиты-
вает более 25 моделей, 90% из кото-

рых кастомизируются под требова-
ния конкретного заказчика. В пу-
ле потребителей — крупнейшие ме-
таллургические холдинги (НЛМК, 
«Северсталь», ЮГМК, «Русал»), 
компании горнодобывающего сек-
тора, структуры «Газпрома» и РЖД, 
предприятия атомной отрасли. «Мы 
не конвейер, штампующий одну мо-
дель тысячами штук, а компания, со-
здающая уникальные решения под 
отраслевые задачи», — характеризу-
ет подход Сергей Коновалюк.

Последние два года фокус сме-
стился в сторону интеллектуали-
зации машин. В конструкцию ин-
тегрируются системы техническо-
го зрения, разрабатывается собст-
венное программное обеспечение, 
внедряются алгоритмы машинного 
обучения. Для этого внутри компа-
нии сформирован блок опытно-кон-
структорских работ с целевой аспи-
рантурой. Логика перехода к авто-
матизированным комплексам про-
диктована не только технологиче-
ской модой, но и прагматикой рын-
ка труда: машина должна компен-
сировать не только физические ог-
раничения человека, но и дефицит 
квалификации. Если раньше пред-
полагалось, что оператор с пультом 
управления в комфортных усло-
виях заменит работника с тяже-
лым инструментом в опасной зоне, 
то теперь задача усложняется. При 
отсутствии достаточного числа ква-
лифицированных операторов сте-
пень автоматизации должна позво-
лить нанимать на эти позиции пер-
сонал с меньшим уровнем подготов-
ки, а самую сложную часть работы 
алгоритмы и сенсоры берут на себя.

ЭКОНОМИКА 
ЗДОРОВЬЯ И ВРЕМЕНИ

Рынок сбыта для подобных ма-
шин формируется под давлением 

двух факторов: ужесточения тре-
бований к безопасности труда и 
хронического кадрового дефицита 
в профессиях, связанных с тяжелы-
ми и вредными условиями. «Люди 
сегодня гораздо меньше готовы ри-
сковать здоровьем: идти под землю 
с риском обрушения, вручную рабо-
тать на морозе, заходить к печам с 
температурой 200 градусов. Рынок 
труда предлагает альтернативы — 
курьерскую, удаленную занятость, 
сервисные профессии. В итоге ва-
кансии в тяжелых условиях просто 
остаются незакрытыми», — коммен-
тирует глава «ИНТЕХРОСа».

Экономический эффект от вне-
дрения тяжелых роботов не всег-
да укладывается в простую форму-
лу возврата инвестиций, но в ряде 
отраслей просчитывается напря-
мую. В металлургии замена ручно-
го труда гидравлической машиной, 
выдерживающей 350–400 градусов, 
при демонтаже футеровки печей и 
ковшей сокращает время ремонта 
с восьми до четырех часов. Высво-
божденное время конвертируется 
в дополнительные тонны выплав-
ленного металла. У золотодобытчи-
ков счет идет на объемы перерабо-
танной руды и граммы извлеченно-
го драгметалла. При работах с ради-
оактивными отходами или выводе 
из эксплуатации энергоблоков эко-
номическая логика уступает место 
прямому предотвращению ущерба 
здоровью персонала.

Входной порог для таких проек-
тов остается высоким. По словам 
Коновалюка, до роботизации эко-
номически дотягиваются в основ-
ном средние и крупные компании. 
В дорожном хозяйстве, например, 
эффект от роботизированных убор-
щиков начинает проявляться толь-
ко при парке от десяти машин. Тем 
не менее разработчики вынуждены 
глубоко погружаться в технологию 

клиентов, чтобы вести диалог на од-
ном профессиональном языке — от 
специфики доменного производст-
ва до нормативов содержания дорог.

СТАТИСТИКА 
ПРОТИВ РЕАЛЬНОСТИ

Внешне показатели роботизации 
в России демонстрируют позитив-
ную динамику: по официальным 
данным, за прошлый год количест-
во эксплуатируемых роботов выро-
сло более чем в полтора раза. Од-
нако к этим цифрам у производи-
телей тяжелых систем накопились 
серьезные вопросы. По итогам 2025 
года плотность роботизации в стра-
не, по оценкам экспертов, достигнет 
лишь 40 единиц на 10 тысяч работ-
ников, что кратно уступает показа-
телям стран-лидеров, где плотность 
превышает 400 роботов.

Проблема, с точки зрения генди-
ректора «ИНТЕХРОСа», заключа-
ется не столько в количественном 
отставании, сколько в методологии 
подсчета. «В России число роботов 
выросло более чем в полтора раза. 
Эта цифра мало о чем говорит. В по-
гоне за показателями можно пропу-
стить главное», — отмечает он. По 
мнению Коновалюка, без привяз-
ки к объему выполненных маши-
ной работ статистика превращает-
ся в абстракцию, которая не отража-
ет реального состояния автоматиза-
ции промышленности. Иначе воз-
никает риск ситуации, когда фор-
мальное насыщение рынка легки-
ми устройствами маскирует отсут-
ствие сдвигов в тяжелых, критиче-
ски важных секторах.

Такая подмена понятий опасна 
для отрасли, особенно с учетом того, 
что санкционное давление на страну 
стимулировало процесс импортоза-
мещения и дало промышленности 
заметный толчок к развитию. Про-

изводство ожило, начали формиро-
ваться внутренние цепочки поста-
вок. Однако макроэкономические 
условия 2025 года, по оценке главы 
«ИНТЕХРОСа», поставили этот 
процесс на паузу. «Ресурсов для ин-
вестиций стало мало или они вовсе 
закончились, стоимость денег ста-
ла непомерной из-за высокой став-
ки ЦБ. И для производственника 
встал вопрос: зачем что-то произ-
водить, если ставка по депозиту вы-
ше собственной рентабельности», — 
формулирует дилемму Коновалюк. 
В такой конфигурации продолже-
ние производственной деятельнос-
ти, по его выражению, означает ра-
боту на прибыль банковского сек-
тора, а не на развитие предприятия.

ВОПРОС 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВОЛИ

Позиция «ИНТЕХРОСа» кор-
релирует с настроениями значи-
тельной части руководителей про-
мышленных предприятий региона, 
высказанными на форуме «Акаде-
мия промышленности». Для боль-
шинства потенциальных заказчи-
ков вопрос упирается в цену обо-
рудования и слабую информиро-
ванность о доступных решениях. 
Компания взяла на себя функцию 
просветительского центра в Воро-
нежской области, объясняя колле-
гам по цеху, какие меры поддержки 
действуют, к кому обратиться за ре-
ференс-визитом и с чего начинать 
проект автоматизации.

Однако одними консультациями 
барьеры не снять. Без доступного 
финансирования и четкой промыш-
ленной политики, по мнению Сер-
гея Коновалюка, говорить о мас-
совом переходе к роботизации не-
возможно. Стратегический вектор, 
который он предлагает, выходит за 
рамки простого насыщения заво-
дов манипуляторами. Необходимо 
сформировать «производственный 
якорь» — ключевой продукт, опи-
рающийся на те компетенции, где 
Россия имеет десятилетиями на-
работанный задел: атомная энерге-
тика, судостроение, авиастроение, 
космонавтика, военная сфера. Речь 
идет о создании не простых мани-
пуляторов для монотонных опера-
ций, а сервисных машин с расши-
ренными нейронными сетями, тех-
ническим зрением и собственными 
алгоритмами управления. «Это по-
зволит нам на равных двигаться в 
технологическом соперничестве с 
ведущими индустриальными стра-
нами», — убежден руководитель.

Особое значение в этой логи-
ке приобретает применение робо-
тотехники для освоения Сибири и 
Дальнего Востока. По мнению Ко-
новалюка, возможности примене-
ния тяжелых машин на этих терри-
ториях «удивительные и неисчер-
паемые, как собственно и их бо-
гатства». Промышленная роботи-
зация, в его понимании, не может 
быть отделена от других обществен-
ных процессов и должна стать эле-
ментом единой системы организа-
ции общества. Пока же отрасль про-
должает работать в логике догоня-
ющего развития, опираясь на энту-
зиазм отдельных компаний.

Ирина ПОЛУЭКТОВА   

Перспективы и ограничения 
промышленной роботизации: 
взгляд производителя 
гидравлических систем

З
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Компания ООО «Промсеть» – молодое воронеж-
ское предприятие, лишь недавно отметив-
шее свое 12-летие, продемонстрировало 
современный подход в организации произ-
водственной деятельности и редкую спо-
собность в весьма сложные для отечест-
венной промышленности годы не только 
создать, но и постоянно раскрывать свой 
технологический и инновационный потен-
циал. Изначально бизнес задумывался как 
инжиниринговый: компания реализовыва-
ла собственные проекты в сфере энергети-
ки. Однако с накоплением опыта и развити-
ем компетенций стало очевидно, без собст-
венной производственной базы дальнейшее 
поступательное движение вперед попросту 
невозможно. Как воплощалось задуманное 
и каких результатов уже удалось достичь, 
мы беседуем с управляющим партнером 
консорциума «Группа компаний Промсеть» 
Александром Корневым.

– Изначально мы создавали проекты и ре-
ализовывали их по строительно-монтажно-
му направлению, преимущественно в Цен-
тральном федеральном округе. В определен-
ный момент, набравшись компетенций и по-
лучив первоначальный опыт наша компания 
стала генподрядной организацией в одной 
из структур госкорпорации ПАО «Россети», 
что серьезно повлияло на нашу деятельность 
и определило дальнейшее направление раз-
вития. Мы неизменно следуем главному 
принципу: всё должно быть сделано качест-
венно и в срок, а результат соответствовать 
техническим регламентам. Однако при реа-
лизации проектов мы столкнулись с тем, что 
не смогли найти оборудование должного ка-
чества по оптимальным ценам. Тогда и поя-
вилась идея создания завода по производст-
ву электрощитового оборудования и тран-
сформаторных подстанций. Завод «ВЭЛК» 
стал новым шагом в нашем развитии. Сегод-
ня производственное предприятие стабиль-
но работает в две смены, без выходных, обес-
печивая оборудованием не только «Пром-
сеть», но и заказчиков во многих отраслях 
экономики. 

– ПАО «Россети» – это сложнейшая 
структура, монополист, который во многом 
диктует свои условия и предъявляет крайне 
жесткие требования к качеству поставля-
емой продукции. Как удалось достаточно 
молодой на тот момент компании наладить 
взаимодействие с гигантом еще в 2016 го-
ду, и в дальнейшем удержать и развить его 
за последующее десятилетие?

– Хочу особо подчеркнуть: ПАО «Россе-
ти» – одна из крупнейших электросетевых 
компаний в мире. Только вдумайтесь в мас-
штаб: в зоне ее ответственности почти 2,5 
миллиона километров линий электропере-
дачи и около 550 тысяч подстанций разных 
классов напряжения. Работать с ней – ко-
лоссальная ответственность и мы с перво-
го дня это осознавали. Только качество, со-
блюдение договорных сроков и высокопро-
фессиональные компетенции сотрудников 
являются залогом успешного и, что важно, 
долгосрочного сотрудничества. Мы прила-
гаем максимум усилий, чтобы не останавли-

ваться на достигнутом и от проекта к проек-
ту становиться лучше. Когда в 2016 году мы 
только начинали взаимодействие со струк-
турой «Россети Волга», компания «Пром-
сеть» была лишь в самом начале своего ста-
новления. Сегодня за нашими плечами уже 
более 500 реализованных федеральных и ре-
гиональных проектов разного уровня слож-
ности. Мы выросли в настоящий высоко-
технологичный консорциум из 8 предпри-
ятий. В подтверждение моих слов - в декаб-
ре прошлого года завод «ВЭЛК» успешно 
прошел аттестационные испытания и полу-
чил в ПАО «Россети» ЗАК (заключение ат-
тестационной комиссии). Прохождение этой 
процедуры – прямое свидетельство высоко-
го качества производимой продукции, кото-
рое говорит, что наше оборудование полно-
стью соответствует отраслевым требованиям 
и может безопасно использоваться в энерго-
системе страны. Полученный статус позво-
ляет не только укрепить и масштабировать 
взаимодействие со структурами ПАО «Рос-
сети» во всех регионах, но и выйти на более 
активную работу с другими заказчиками, тем 
самым расширяя рынки сбыта.

– Какие преимущества дает подобная 
комплексная проверка на соответствие тре-
бованиям безопасности, надежности и сов-
местимости с инфраструктурой?

– В самом вашем вопросе уже заложен от-
вет. Однако хочу добавить существенные де-
тали. Аттестация – процесс действительно 
долгий и дорогостоящий: нами вложено по-
рядка пятнадцати миллионов рублей. Поми-
мо очевидных преимуществ, таких как под-
твержденная безопасность и надежность, к 
видимым плюсам я бы обязательно доба-
вил положительное репутационное значе-
ние, увеличение количества заказов и оп-
тимизация рабочих процессов. Подготовка 
производства, унификация систем, узлов и 
оборудования позволила повысить произво-
дительность труда и снизить производствен-
ные затраты на 16%.  Процедура крайне по-
зитивно отразилась и на техническом уровне 
наших специалистов, т.к. в ходе подготовки 
к аттестации ими были разработаны и вне-
дрены новые инновационные решения, по-
зволившие успешно пройти все аттестаци-

онные мероприятия. Пока заводом пройде-
на аттестация на подстанционное оборудо-
вание напряжением 6-10 кВ. Кроме того, он 
единственный, кто производит блочно-мо-
дульные комплектные трансформаторные 
подстанции напряжением 35кВ в Централь-
но-Черноземном регионе. Сейчас на пред-
приятии идет активная подготовка к атте-
стации других видов продукции – высоко-
вольтных ячеек, а затем и комплектных рас-
пределительных устройств.

– Раз уж вы коснулись темы инноваци-
онных подходов в работе, расскажите под-
робнее, ведь предприятия Вашей группы 
обладают рядом технических решений, ко-
торые ранее в отрасли никто не использо-
вал.

– Вы правы. ООО «ВЭЛК», например, 
первым в стране стало выпускать двухэ-
тажные подстанции. Такие проекты уни-
кальным образом сочетают в себе сугубо 
функциональные свойства и эстетику сов-
ременного архитектурного дизайна. Двухэ-
тажная компоновка позволяет оптимально 
разместить все необходимое оборудование, 
серьезно упрощая при этом проведение тех-
нического обслуживания и экономя занима-
емую площадь. Сейчас нашу идею подхвати-
ли и другие производители, конкуренция на 

рынке высокая, но первенство в этом реше-
нии мы сохраняем за собой.

– Являясь председателем комитета по 
электроэнергетике Воронежского отделе-
ния «ОПОРЫ РОССИИ» и председателем 
Общественного совета при министерстве 
ЖКХ и энергетике, вы много занимаетесь 
общественной работой. Не отвлекает ли это 
от производственных дел?

– В определенной мере – помогает. Ты ви-
дишь на своем примере, что можно улучшить 
в бизнес-среде, и через общественные инсти-
туты и власть реально влияешь на это. Не всё 
получается сразу, но процесс идет. Создан-
ный нами консорциум воронежских пред-
приятий организовался в рамках взаимодей-
ствия с общероссийской общественной ор-
ганизацией малого и среднего предпринима-
тельства «ОПОРА РОССИИ», куда помимо 
нас вошли ООО «Инженерные системы», 
ООО «АтомЭнергоСтрой», ООО «Прима 
Сервис», ООО «Протон Энерго» и другие. 
Наше товарищество подразумевает актив-
ную взаимопомощь в кадрах, организации 
комплексных поставок оборудования и сов-
местной реализации проектов. Суммарный 
годовой оборот участников консорциума до-
стигает 2,5 млрд рублей.

Сейчас мы входим в новый этап наше-
го развития, с министерством промышлен-
ности и транспорта Воронежской области 
и администрацией Новоусманского района 
мы проводим работу по созданию на нашей 
площадке промышленного технопарка. Уже 
подготовлена инфраструктура: подведены 
газовые сети, устроена центральная и лив-
невая канализации, обеспечено достаточ-
ное электроснабжение производственных 
площадок, построено современное админи-
стративное здание. Параллельно идет про-
цесс поиска инвесторов в других регионах 
из числа производственных предприятий. 
Например, в Москве прошли переговоры с 
потенциальным участником, готовым разме-
стить производство у нас. Сотрудничество с 
ним позволит не только увеличить количе-
ство резидентов на территории промтехно-
парка, но и расширить номенклатуру выпу-
скаемой нашим предприятием продукции 
за счет создания устойчивых кооперацион-
ных связей между предприятиями консор-
циума и новым партнером. Чем больше по-
явится таких сильных партнеров, тем реаль-
нее перспектива создания кластера малых 
производителей на территории Новоусман-
ского района.

В заключение хотелось бы сказать, что 
Консорциум «Группа компаний Промсеть», 
несмотря на все достижения, находится 
только в начале своего пути. У нас уже есть 
серьезные результаты, которыми мы гордим-
ся, но я уверен: впереди будут еще более зна-
чимые победы.

Ирина ПОЛУЭКТОВА  

Время первых: воронежская компания 
«Промсеть» формирует 
вектор развития МСП 
в отечественной энергетике
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Атомный стиль

В «Центре Галереи Чижова» Воронежа прошел 
21-й фестиваль моды, дизайна и ремесел 
«Губернский стиль». На суд жюри предста-
вили 71 коллекцию из 25 регионов страны. В 
пяти конкурсных номинациях показали бо-
лее 700 моделей одежды. Каждый дизай-
нер стремился познакомить зрителя со сво-
им видением современной одежды, привне-
ся в нее региональный колорит. Объеди-
няющей темой фестиваля стала тема, по-
священная году единства народов России. 

Светлана Степанцова, 
заместитель министра 
предпринимательства, 
торговли и туризма 
Воронежской области 

«Событийный туризм 
— один из драйверов при-
влечения гостей в наш ре-
гион. Такие события явля-
ются туристическими маг-
нитами. Все больше людей 

узнают о Воронежской области что-то но-
вое и стремятся сюда за творческим вдох-
новением. Гости приезжают, останавлива-
ются в гостиницах, знакомятся с нашими 
локальными брендами, видят историче-
скую уникальность Воронежа. Мы хотим, 
чтобы фестиваль и дальше расширялся, и 
привлекал сюда новых участников. 

На фестивале представлена необычная 
коллекция, которая вдохновлена Нововоро-
нежской атомной электростанцией. Атомная 
эстетика прекрасна во многих проявлениях. 
И очень радостно, что модельеры нашли ей 
применение еще и в моде, и это еще одна воз-
можность привлечения туристов и продви-
жения промышленного туризма Воронеж-
ской области. Зрители увидят в коллекции 
отсылки к АЭС и, уверена, захотят больше 
узнать об атомной энергетике».  

Евгений Румянцев, 
советник генерального директора 
промышленной группы «Меркурий»

«Смысл в том, чтобы ид-
ти за необычностью, за кре-
ативом, ломать стереотипы. 
Это заставляет российско-
го потребителя переосмы-
слить рынок собственной 

одежды и наконец понять, что пора уже 
с западных рельсов или, скажем, с азиат-
ских ориентиров немножко сместить фо-
кус и начать смотреть в глубину, в собст-
венную идентичность». 

Виктор Кузьмичев, 
заведующий кафедры констру
ирования швейных изделий 
Ивановского государственного 
политехнического университета,
представитель России 
на China Fashion Week

«Губернский стиль» 
дал толчок развитию на-
шей культуры. Посмотри-
те, сколько сейчас в России 
брендов, которые произво-
дят косоворотки, это сейчас 

очень популярная одежда. У нас в Ивано-
во есть предприятия, которые берут ста-
рые кройки, выпускавшиеся до револю-
ции, это изумительные вещи, которые не-
сут наш генетический код». 

Татьяна Сулимина, 
член Национальной 
академии индустрии моды

«Главный тренд этого се-
зона — возвращение в мир 
моды такого понятия, как 
женственность. Она была 
забыта долгое время. Мы 
видим эту красоту на под-

иуме и в приталеных силуэтах, и в крое, 
и в фактурах, и в расцветках, и цветоч-
ный принт приходит, и красивые цвета».  

Нововоронежский автор Наталья Ро-
гова в номинации «DU LUXE» заняла 
2-е место, а также получила сертификат 
на создание эксклюзивной коллекции из 
мембранной ткани. Нововоронежская 
АЭС отмечена дипломом 1-й степени за 
креативный подход в продвижении про-
мышленных технологий «Мода и атом: 
энергия вдохновения».

В завершение фестиваля «Губернский 
стиль» эксперты уже сами приехали в 
Нововоронеж, чтобы посмотреть на тех-
нологии воочию, познакомиться с горо-
дом атомщиков и его достопримечатель-
ностями.

Николай Сапелкин, организатор 
фестиваля «Губернский стиль»

«Наш фестиваль живет 
вне трендов. В далеком 2005 
году мы определили свою 
миссию — возвращение в 
современную актуальную 
моду элементов народного 
костюма для того, чтобы мы 

были узнаваемы, для того, чтобы русская 
мода осталась в веках. Эти два десятилетия, 
которые мы проводим фестиваль, показа-
ли, что выбрано правильное направление». 

Наталья Рогова, 
модельер, г. Нововоронеж

«На создание коллекции 
под названием «Инспира-
ция» меня вдохновила Ново-
воронежская атомная элек-
тростанция. Слово «инспи-
рация» в медицине означа-

ет вдох, а в творчестве – это вдохновение, 
озарение. Я живу в маленьком городе, сер-
дце которого – АЭС. Атомная станция – это 
энергия, а энергия – это все. Это про любовь, 
это про жизнь. Это роддом, больница, шко-
ла, садик, это все вокруг нас. На фестивале я 
представила шесть образов, каждый из кото-
рых переосмысляет инженерные технологии 
и ключевые элементы АЭС. В качестве мане-

кенщиц коллекции «Инспирация» выступи-
ли сотрудницы Нововоронежской АЭС. Для 
них выход на сцену стал дебютным.  

Девушки предстали на сцене в образах 
двух градирен, турбины, реактора, контейн-
мента энергоблоков с водо-водяными энер-
гетическими реакторами, а также в образе 
Аленки — популярного арт-объекта Ново-
воронежа. Коллекция создана в юбилейный 
год. В августе инновационный энергоблок 
№6 НВАЭС, первый в мире энергоблок по-
коления «3+» с ВВЭР-1200, отмечает свой 
10-летний юбилей. Проект ВВЭР-1200 — 
флагманский продукт госкорпорации «Роса-
том», безопасность, надежность и экологич-
ность которого доказана временем. Сегодня 
такие энергоблоки строятся по всему миру».  

Ольга ЕРМАКОВА
Автор фото — Дмитрий БАБУШКИН   
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«Корифей» промышленного строительства: 
как бережливое производство 
и ставка на компетенции помогают 
удержать миллиардные позиции 
в период турбулентности
Лидеры индустрии знают: реализовать 

более ста сложных проектов на 
территории взрывопожароопасно-
го производства за двадцать лет 
может только компания, где тех-
нологическая дисциплина возведе-
на в безусловный приоритет. ООО 
«Корифей», многолетний партнер 
СИБУРа и НЛМК, столкнулось с рез-
ким сжатием инвестиционных про-
грамм гигантов, но не намерено от-
ступать. О сочетании инноваций, 
жесткого менеджмента и береж-
ливых технологий в условиях кри-
зиса рассказал собственник пред-
приятия Алексей Беленов.

сфере промышленного 
строительства России су-

ществует закрытый пул подрядчи-
ков, допущенных к работе на объек-
тах повышенной опасности. ООО 
«Корифей» не просто входит в этот 
пул, но и на протяжении без мало-
го двух десятилетий остается ключе-
вым партнером для ведущих холдин-
гов страны. За плечами команды – 
строительство и техническое перево-
оружение цехов «Воронежсинтезка-
учука» (СИБУР), масштабные зада-
чи на Новолипецком металлургиче-
ском комбинате и ряде других стра-
тегических активов. Только на пло-
щадке воронежского предприятия 
СИБУРа компанией было реали-
зовано свыше ста проектов, требую-
щих филигранной точности в усло-
виях действующего опасного произ-
водства.

Однако, как признается Алек-
сей Беленов, классические подходы 
к организации труда оставались уз-
ким местом даже для столь компе-
тентного коллектива. Перелом в опе-
рационной эффективности наступил 
после интеграции в национальный 
проект «Производительность тру-
да» и взаимодействия с экспертами 
Регионального центра компетенций 
(РЦК).

ВЫСВОБОДИТЬ 
«ЗОЛОТЫЕ РУКИ»: 
ХРОНИКА ОДНОЙ 
ОПТИМИЗАЦИИ

Главная сложность крылась в за-
грузке самого дорогого производст-
венного ресурса – сварщиков высо-
чайшей квалификации. Специфи-
ка «Корифея» – работа с трубопро-
водами первой и второй категории. 
Это среды под высоким давлением, 
агрессивной температурой и слож-
ным химическим составом продук-
та. К выполнению таких швов допу-
скаются лишь аттестованные нацио-

нальным агентством контроля свар-
ных соединений специалисты. Стои-
мость их обучения и содержания ко-
лоссальна, а потери времени на под-
готовительные операции – непозво-
лительная роскошь.

Совместно с РЦК команда «Ко-
рифея» провела декомпозицию про-
цесса монтажа технологических тру-
бопроводов.

– Мы увидели потери, посчита-
ли их и начали устранять. Экспер-
ты помогли внедрить нормы выра-
ботки на все виды операций. Но да-
же при этом сварщики не выходили 
на стопроцентную загрузку, – отме-
чает Алексей Беленов.

Управленческое решение оказа-
лось простым по форме, но револю-
ционным для традиционной органи-

зации бригад. Высококвалифициро-
ванных сварщиков вывели из соста-
ва линейных монтажных звеньев. Те-
перь одного такого специалиста об-
служивают сразу несколько бригад 
слесарей, которые занимаются под-
готовкой и сборкой сварных соеди-
нений (стыков). Сварщик перестал 
быть «узким горлышком» процес-
са: завершив работу у одного звена, 
он немедленно переходит к следую-
щему, не тратя время на непрофиль-
ные задачи.

Результат метаморфозы был из-
мерен в конкретных единицах вы-
работки. Норматив поднялся с семи 
до минимум двенадцати сварных 
стыков (в пересчете на диаметры) в 
смену. Боевое крещение обновлен-
ная схема прошла на площадке ЕВ-
РАЗ Узловая в тульской свободной 
экономической зоне. Заказчик, обес-
покоенный сроками, требовал увели-
чения штата в полтора раза против 
расчетного.

– Было много официальной пе-
реписки и скепсиса. Но когда через 
три недели заказчик увидел, что мы 
укладываемся в график имеющими-
ся силами, все вопросы были сняты, 
– вспоминает Беленов.

Руководитель подчеркивает, что 
нацпроект изменил ментальность: 
на смену сдельщине («сварил стык 
– получил деньги»), хорошо моти-
вирующей персонал низшего звена, 
но не эффективной для системы в це-
лом, пришли инструменты сквозного 
контроля и планирования загрузки.

КАЧЕСТВО 
И МАСШТАБНЫЕ ПРОЕКТЫ

Технологический суверенитет и 
качество «Корифея» обеспечиваются 
внутренней инфраструктурой, ред-
кой для частной строительной ком-

пании. С самого основания на пред-
приятии действует собственная ла-
боратория сварки и контроля нераз-
рушающими методами (ультразву-
ковой, рентгенографический, капил-
лярный контроль). Это позволяет не 
зависеть от внешних экспертиз и мо-
ментально подтверждать качество ра-
бот на объектах заказчика. Полити-
ка нетерпимости к нарушениям, по 
словам руководителя, подкрепляет-
ся не только регламентами, но и лич-
ным примером приверженности делу.

Сочетание культуры безопасно-
сти и производственной гибкости по-
зволило компании в 2025 году прео-
долеть планку оборота в миллиард 
рублей. В портфеле выполненных 
работ прошлого года закрепились 
уникальные объекты:

– ЕВРАЗ Узловая: Монтаж ме-
таллоконструкций, трубопроводов 
и оборудования Блока №7. Это сер-
дце цикла производства оксида вана-
дия. Важно отметить, что завод спро-
ектирован по новейшей технологии 
замкнутого цикла, что делает его од-
ним из самых экологически и техно-
логически продвинутых в стране.

– СИБУР (Воронеж): Участие в 
строительстве цеха по производст-
ву катализатора нормального литий-
бутила. Этот проект уникален для 
России: до пуска воронежского про-
изводства подобные мощности суще-
ствовали лишь в трех точках мира – 
США, Великобритании и Китае.

ВЫЗОВ 2026 ГОДА: 
СЖАТИЕ РЫНКА 
И ЧЕСТНЫЙ РАЗГОВОР

Несмотря на технологический за-
дел, макроэкономическая реальность 
внесла жесткие коррективы. Алексей 
Беленов откровенно говорит о «вы-
зове 2026 года». Планируемые объе-
мы, под которые компания уже выиг-
рала конкурсы и получила соответ-
ствующие протоколы, были заморо-
жены. Ключевые промышленные ги-
ганты пересмотрели инвестпрограм-
мы, отложив модернизацию.

– Удерживать доход на уровне 
2025 года не удастся. Понимая это, 
мы вынужденно оптимизируем штат 
и пересматриваем финансовое пла-
нирование, делая его более жестким, 

исходя из ограниченности средств, – 
констатирует руководитель.

Однако управленческая модель 
«Корифея», построенная на тоталь-
ной вовлеченности персонала, не да-
ет скатиться в хаос. В компании при-
нята система годового администра-
тивного шкалирования: цели, задачи, 
пути их решения и контрольные точ-
ки прозрачны для всего коллектива. 
По словам Беленова, именно в ны-
нешних условиях критически важна 
честность. Коллектив должен видеть 
картину целиком, чтобы осознанно 
подходить к возросшей фискальной 
нагрузке и сжатию рынка.

Стратегия выживания и будуще-
го роста строится по двум направ-
лениям.

Первое – это активизация отде-
ла продаж и ставка на импортозаме-
щение в смежных отраслях. Компа-
ния, десятилетиями варившая титан 
и хромоникель для нефтехимии, на-
чала экспансию в гражданский сек-
тор с высокими требованиями к ги-
гиене производства. Уже запуще-
ны проекты в аграрном секторе – 
на предприятиях по выпуску расти-
тельных кислот и маслопереработке. 
Кроме того, компания активно вклю-
чилась в борьбу за объекты с государ-
ственным участием, где цикл финан-
сирования более предсказуем.

Второй вектор – сохранение ка-
дрового ядра в режиме ожидания. 

– Очень больно терять набран-
ные темпы и компетенции, – гово-
рит Алексей Беленов. – Но когда по-
явятся объемы, а я уверен в будущем 
поступательном движении, мы будем 
работать с утроенной энергией. Ина-
че, если не понять сигналы рынка сей-
час, потери будут гораздо серьезнее.

Активы, которыми располага-
ет «Корифей» – мобильность бе-
режливого производства, уникаль-
ный опыт на опасных объектах и ре-
ференции федерального уровня – 
остаются его страховкой. В пери-
од турбулентности компания со-
знательно сжимается как пружина, 
чтобы совершить рывок на горизон-
те планирования в полтора милли-
арда рублей, который руководитель 
по-прежнему считает абсолютно ре-
альным для своего предприятия.


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  Информация  

Уникальное предложение 
на рынке антидроновых услуг

Холдинг «Росэл» Госкорпорации Ростех вышел на россий-
ский рынок антидроновых услуг с уникальным предложением. 
Теперь комплекс «СЕРП-ВС6Д» можно взять в аренду, а позже 
его выкупить. Эта аппаратура представляет собой автомати-
зированное средство радиоэлектронного подавления каналов 
управления БПЛА. Новая программа сделает средства проти-
востояния беспилотникам доступными, в том числе для пред-
приятий малого и среднего бизнеса, а также для региональных 
инфраструктурных и социальных объектов.

Система «СЕРП-ВС6Д» хорошо зарекомендовала себя как 
на российском, так и на зарубежном рынках. Оборудование сов-
мещает комплекс РЭБ и высокоточный детектор, обнаружива-
ющий даже малозаметные FPV-дроны. Комплекс эффективен 
как против одиночных целей, так и при отражении групповых 
атак БПЛА. Аппаратура способна непрерывно отслеживать воз-
душное пространство в секторе 360 градусов, а при обнаруже-
нии угрозы автоматически или вручную включает систему по-
давления радиосигналов.

Важная особенность системы – подавление радиосигналов 
только при непосредственном обнаружении дрона. В остальное 
время функция создания помех отключена, что полностью со-
ответствует требованиям Государственной комиссии по ради-
очастотам (ГКРЧ) о запрете постоянного использования по-
становщика помех.

Устройство обеспечивает подавление каналов связи и управ-
ления беспилотников по шести различным диапазонам. Детектор 
и алгоритмы мгновенной цифровой обработки сигналов позво-
ляют минимизировать пропуски целей и ложные срабатывания. 

– В экспертном сообществе уверены, что угроза БПЛА оста-
нется в ближайшее время актуальной для объектов граждан-
ской инфраструктуры по всей стране. Наша лизинговая про-
грамма призвана упростить доступ к средствам защиты по всей 
России, снизив порог входа за счет рассрочки платежа. Месяч-
ная арендная стоимость суммируется, и через некоторое вре-
мя устройство переходит в собственность эксплуатанта. Отме-
тим, что «СЕРП-ВС6Д» обладает динамичной инженерной ар-
хитектурой – в любой момент его можно проапгрейдить до са-
мой современной версии, – пояснили в «Росэл».

АГРОЭКО: расширяет переработку 
и запускает корпоративный маткапитал

Группа компаний «АГРОЭКО» синхронно усиливает произ-
водственную и социальную повестку в Воронежской области. 
28 мая губернатор Александр Гусев и председатель Совета ди-
ректоров холдинга Владимир Маслов подписали пакет страте-
гических соглашений, фиксирующих новый этап инвестицион-
ной и демографической политики бизнеса в регионе. 

Первый документ закрепляет реализацию инвестиционного 
проекта в Павловском районе. Стороны договорились о рекон-
струкции и техническом перевооружении мясохладобойни, клю-
чевым элементом которой станет строительство цеха термической 
переработки. Объем вложений оценивается в 7,62 млрд рублей.

В компании подчеркивают, что модернизация направлена 
не только на удовлетворение растущего спроса и повышение 
операционной эффективности, но и на минимизацию отходов 
основного производства. Завод «АГРОЭКО» уже входит в чи-
сло наиболее технологичных предприятий страны; новый ин-
вестцикл позволит нарастить мощности и создать дополнитель-
ные рабочие места в районе присутствия.

Второе соглашение вводит в регионе корпоративный демог-
рафический стандарт. С 2026 года сотрудники «АГРОЭКО» по-
лучат право на беспрецедентную для российского агробизнеса 
материальную помощь при рождении детей.

Условия программы содержат стимулирующие коэффици-
енты, привязанные к очередности рождения и возрасту матери:

· 500 тыс. рублей – за первенца (возраст матери до 25 лет 
включительно);

· 750 тыс. рублей – за второго ребенка (до 30 лет);
· 1 млн рублей – за третьего и последующих детей (без воз-

растных ограничений).
Право на выплату получают работники со стажем от двух 

лет. Принципиальное условие — ребенок должен быть зареги-
стрирован по месту жительства в Воронежской области, а тру-
довые отношения с компанией должны сохраняться до дости-
жения малышом возраста одного года (в этот момент и перечи-
сляются средства).

Подписанный пакет соглашений, как подчеркнули стороны, 
может стать модельным для тиражирования успешных социаль-
ных практик на другие предприятия региона.

Инженерный резерв: 
в Воронежской области 
наградили победителей 
олимпиады «Звезда»
Воронежские вузы подвели итоги много-

профильной инженерной олимпиа-
ды школьников «Звезда». В 2026 
году регион подтвердил статус куз-
ницы технических кадров, заняв 
второе место в стране по количе-
ству победителей. Торжественные 
церемонии награждения прошли на 
площадках ВГУ и ВГТУ.

этом учебном году участ-
никами интеллектуальных 
состязаний стали более 7 

000 школьников из восьми областей 
Центральной России, из 40 школ 
Воронежской, Белгородской, Кур-
ской, Тамбовской, Липецкой, Вол-
гоградской, Ростовской и Москов-
ской областей. На площадке воро-
нежских вузов чествовали победи-
телей и призеров по ключевым ин-
женерным профилям. Выступая пе-
ред участниками, ректор ВГУ Юрий 
Старилов отметил, что университет 
успешно конкурирует за талантли-
вую молодежь, делая ставку на раз-
витие собственных компетенций в 
технической сфере.

Юрий Старилов напомнил о стра-
тегическом развороте системы выс-
шего образования в сторону усиле-
ния подготовки инженеров даже в 
тех учебных заведениях, где истори-
чески этот профиль не был основным.

– Поставлена задача несколько 
лет назад усилить подготовку инже-
нерных кадров даже в тех высших 
учебных заведениях, где никогда та-
ковая не осуществлялась. В Воро-
нежском государственном универси-
тете уже несколько лет успешно дей-
ствует Передовая инженерная шко-
ла. Получить этот статус было не-
просто – нам пришлось доказывать 
экспертному совету и министерству, 
что классический университет спо-
собен развивать такие компетенции. 
У нас это получилось.

Ректор подчеркнул, что в феврале 
2026 года по итогам защиты проекта 
Передовой инженерной школы перед 
экспертным советом ВГУ поднялся 
на ступень выше в рейтинге, перейдя 
из третьей группы во вторую, что на-

прямую влияет на объемы финанси-
рования. Однако главным достиже-
нием, по его словам, остаются живые 
результаты – мотивированные аби-
туриенты.

– Когда смотришь на таких дети-
шек, у которых в глазах осмыслен-
ность, интерес, новые идеи... Они 
доказали уже своими достижения-
ми, что будут среди лучших студен-
тов. Нам нужны специалисты по ко-
раблестроению, авиационной техни-
ке, робототехнике – все это наше бу-
дущее. И глядя на них, убеждаешься: 
надежда есть. Дети увлечены не толь-
ко смартфонами, но и знаниями. Се-

годня мы это видим воочию, – заклю-
чил Юрий Старилов.

Связь олимпиады с реальным 
сектором подчеркнули представите-
ли предприятий-партнеров. Первый 
зампред Воронежского регионально-
го отделения Союза машиностроите-
лей России Сергей Астафьев отме-
тил, что роль «Звезды» в поддержке 
талантливой молодежи была особо 
отмечена на X съезде Союзмаша Рос-
сии в Москве. Управляющий офисом 
НОВИКОМбанка Илья Лазукин до-
бавил, что банк напрямую заинтере-
сован в укреплении кадрового соста-
ва промышленности молодыми спе-
циалистами.

Лидерами по подготовке призеров 
в Воронеже стали школы №38 и №55, 
лицеи №15, №4, «МОК №2» и обра-
зовательный центр «Траектория».

На церемонии в ВГТУ дипломы 
и подарки от вуза и Союза машино-
строителей получили более 350 уча-
щихся. Проректоры вуза, включая 
Сергея Яременко и Алексея Башки-
рова, отметили, что из 439 победите-
лей по профилям «Техника и техно-
логии» и «Естественные науки» в це-
лом по стране 91 человек — предста-
вители Воронежской области.

За сухими цифрами отчетов стоят 
личные истории. Участник олимпиа-
ды Иван из Лицея №1 признался, что 
испытания по математическому про-
филю дались ему непросто.

– Задания оказались достаточно 
сложными. Не могу сказать, что до 
последнего был абсолютно уверен в 
успехе, поэтому результат стал для 
меня радостным сюрпризом. Что ка-
сается будущего, я планирую разви-
ваться в сфере программирования. 
Если заглянуть лет на десять впе-
ред, вижу себя в крупной технологи-
ческой компании – своего рода рос-
сийском аналоге Microsoft, – при-
знался юный победитель.

СПРАВОЧНО:
Îëèìïèàäà «Çâåçäà» ïðîâîäèòñÿ 

ïîä ïàòðîíàæåì Ñîþçà ìàøèíîñòðî-
èòåëåé Ðîññèè è âõîäèò â Ïåðå÷åíü 
îëèìïèàä øêîëüíèêîâ Ìèíîáðíàóêè. 
Ïîáåäà äàåò âûïóñêíèêàì çíà÷èòåëü-
íûå ïðåôåðåíöèè ïðè ïîñòóïëåíèè â 
âåäóùèå òåõíè÷åñêèå âóçû, âêëþ÷àÿ 
ÂÃÓ è ÂÃÒÓ.

  
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Для крупных предприятий Воронежской области 
канун 9 Мая – это не только производст-
венные показатели, но и особая социальная 
миссия. В 2026 году воронежские промыш-
ленники, от атомщиков до авиастроителей, 
отметили 81-ю годовщину Победы серией 
мемориальных акций, объединив корпора-
тивное волонтерство, высокие технологии 
и «живую» историю.

ЯКОРЬ ПАМЯТИ: 
ЗАВЕРШЕНИЕ ЭКСПОЗИЦИИ 
В НОВОВОРОНЕЖЕ

Центральным событием в атомграде ста-
ло открытие финального элемента военно-
патриотической экспозиции в сквере 141-й 
Стрелковой дивизии. При поддержке Фон-
да «АТР АЭС» и Госкорпорации «Росатом» 
здесь установлен макет легендарной артил-
лерийской пушки ЗИС-3. Орудие с ориги-
нальными элементами дополнило ансамбль 
из реального танка Т-60 и скульптурной ком-
позиции «Минометчики», сформировав пол-
ноценный исторический кластер.

Идея создания макета пушки ЗИС-3 при-
надлежит участникам Военно-историче-
ского клуба «Пересвет» Нововоронежской 
АЭС. Средства на реализацию своего проек-
та «Хранители памяти» клуб получил в от-
крытом конкурсе Фонда «АТР АЭС» среди 
некоммерческих организаций по разработке 
и реализации социально значимых проектов 
«Люди и города. СоДействие».

Как отметил директор Нововоронежской 
АЭС Владимир Поваров, экспозиция стала 
визитной карточкой города, а руководитель 
«Пересвета» Евгений Когтев подчеркнул 
важность тактильного контакта с артефак-
тами для молодежи.

ГЕНЕТИЧЕСКИЙ КОД ПОБЕДЫ

Вторым акцентом атомного города стала 
«зеленая» биотехнология. Прямо в сквере 
141-й дивизии был высажен саженец-клон 
легендарного Сталинградского тополя, пере-
жившего битву на Волге. Инициатором вы-
ступила координатор по устойчивому разви-
тию НВ АЭС Ольга Романова.

Саженец получен методом клонально-
го микроразмножения от знаменитого Ста-
линградского тополя-долгожителя воронеж-
ским ВНИИЛГИСбиотех. Это пример кон-
версии лабораторных компетенций в гума-

нитарные проекты. Руководитель института 
Мирослава Скрынникова подтвердила, что 
дерево снабжено генетическим сертифика-
том, и такие «Тополи Победы» уже связали 
около 40 городов России.

ПРОМЫШЛЕННЫЙ ПАТРИОТИЗМ: 
ОТ ПОЛЕВОЙ КУХНИ 
ДО СБОРОЧНОГО ЦЕХА

Другие флагманы индустрии также подо-
шли к празднику системно:

Так, на «Воронежстальмосте» акция у 
заводской проходной совместила современ-
ные технологии с традициями. Выставка ма-
логабаритных военных технических средств 
и операторов БПЛА вызвала особый интерес 
у инженерного состава: сотрудники оценива-
ли технику профессионально. Параллельно 
прошла встреча ветеранов предприятия, а ат-
мосферу создавал ансамбль «ЭФА».

Воронежский тепловозоремонтный за-
вод провел митинг у памятника погибшим 
дзержинцам. Заводчане массово пришли с 
портретами родственников-фронтовиков, 
продолжая традицию «Бессмертного полка» 
внутри заводской повестки. Важным элемен-
том осталось и шефство над братской моги-
лой № 15.

Филиал АО «Ил» — ВАСО сделал став-
ку на связь поколений. Депутат Госдумы РФ 
Сергей Гаврилов поздравил коллектив, отме-
тив феномен 91-летнего мастера Юрия Хро-
мова, который с 67-летним стажем по-прежне-
му возглавляет службу эксплуатации и осво-

ил цифровую обработку сигналов. На встрече 
подчеркивалась наследие завода, строившего в 
войну легендарные штурмовики Ил-2. Обсу-
ждение вышло за рамки церемонии: затрону-
ли и кадровый проект «Первым делом самоле-
ты», тысячи детей из глубинки Воронежской, 
Белгородской, Курской областей побывали с 
экскурсиями на Воронежском авиазаводе за 
последние годы, а многие уже пополнили ря-
ды авиастроителей. Родившаяся на ВАСО и 
поддержанная депутатом два года назад «Улет-
ная зарядка» за это время превратилась из ло-
кальной инициативы в явление городского, а 
теперь и областного масштаба.

УРОК МУЖЕСТВА

О том, какую огромную и тяжелую рабо-
ту проделали коллективы воронежских за-
водов в годы войны, приближая День Побе-
ды, школьникам и студентам, что собрались 
в Центре опережающей профессиональной 
подготовки, малоизвестные страницы исто-

рии рассказали представители предприятий, 
составляющие сегодня промышленный кар-
кас региона.

Легендарный штурмовик Ил-2 – самый 
массовый боевой самолет в мировой истории. 
Половина из 36 тысяч этих машин была со-
здана руками воронежских авиастроителей. 
Немцы за огневую мощь и неуязвимость про-
звали Ил-2 «летающим танком», а советские 
солдаты ласково – «горбатым». Каждая за-
клепка, каждый сварной шов делались людь-
ми, которые сутками не покидали цеха.

Эстафету памяти подхватил руководитель 
пресс-службы Конструкторского бюро химав-
томатики (КБХА) Александр Кажикин. Он 
привел интересные исторические факты из тру-
довых военных лет коллективов ВМЗ и КБХА, 
в том числе напомнил, что Воронежский меха-
нический завод выпускал моторы М-11 для лег-
ких самолетов По-2 — знаменитых ночных бом-
бардировщиков, наводивших ужас на врага. 

Начальник отдела по внешним связям и 
стратегическим коммуникациям Воронеж-
ского тепловозоремонтного завода (входит 
в АО «Желдорреммаш») Игорь Горлов уде-
лил особое внимание истории бронепоезда 
«Смерть немецким оккупантам». Осенью 
1941 года заводчане построили его в рекор-
дно сжатые сроки, а в экипаж вошли сами ра-
ботники завода.

В завершение встречи состоялась викто-
рина на знание истории Великой Отечествен-
ной войны. Самые эрудированные и актив-
ные участники получили памятные призы от 
Воронежского тепловозоремонтного завода.

Воронежские промышленники показали, 
что корпоративный патриотизм все дальше 
уходит от формальных «обязательных меро-
приятий». Историческая память становится 
частью бренда работодателя, инструментом 
повышения лояльности коллектива и даже 
полигоном для демонстрации научных био-
технологий. В условиях жесткой борьбы за 
кадры на производстве, уважение к истории 
и сопричастность к ней становятся значимым 
нематериальным активом.

Анатолий ФЕДОРОВ    

Промышленные 
предприятия Воронежской 
области встретили 81-й День Победы
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Сильный бизнес – сильный регион: 
итоги Форума имени Вильгельма Столля 2026
26–27 мая в столице Черноземья прошло одно из 

ключевых событий деловой жизни регио-
на – XI Форум имени Вильгельма Столля. 
Площадка объединила более 1500 участни-
ков: от представителей власти и федераль-
ных спикеров до локальных предпринима-
телей, ищущих новые векторы роста. Глав-
ным лейтмотивом форума стала формула, 
предложенная губернатором Александром 
Гусевым: власть и бизнес – это не контр-
олирующий орган и поднадзорный субъект, 
а единый механизм развития территории. 

ДИАЛОГ БЕЗ ПОСРЕДНИКОВ

Центральным событием деловой про-
граммы традиционно стал диалог «Бизнес и 
власть». Модератор дискуссии, глава оргко-
митета Премии Столля и председатель Об-
щественной палаты региона Наталия Хван, 
с первых минут задала высокий градус от-
кровенности. Участие губернатора Воро-
нежской области Александра Гусева, спике-
ра облдумы Юрия Матузова и главного фе-
дерального инспектора Сергея Петряшова 
превратило разговор в реальный срез дело-
вого климата.

Тон встрече был задан сразу. «Тема фо-
рума очень правильная: сильный бизнес – 
сильный регион. Не только правильная, но 
и справедливая. У нас очень сильный реги-
он!» – подчеркнул Александр Гусев.

В ходе сессии были затронуты наиболее 
острые вопросы повестки. Отвечая на за-
прос о конкурентных преимуществах обла-
сти, губернатор сделал ставку не на геогра-
фию или недра, а на человеческий капитал: 
«Активная предпринимательская инициа-
тива. Смелые решения, которые принимают 
предприниматели, расширяют самые разные 
сферы жизни».

Дискуссия о рынке труда в эпоху искус-
ственного интеллекта показала прагматич-
ный подход региональной власти. По мне-
нию Александра Гусева, ИИ не станет мо-
гильщиком рынка труда, а останется ин-
струментом: «Помочь может, но не заменить. 
Каждый человек уникален».

Ключевой социальной темой стала ре-
интеграция участников СВО. Прозвучали 
конкретные цифры: 60% вернувшихся уже 
трудоустроены, с остальными ведется адре-
сная работа. Принятый региональный за-
кон о квотировании рабочих мест должен 
закрыть оставшиеся вопросы.

Символическую точку в диалоге поста-
вил финальный вопрос модератора о сим-
биозе государства и предпринимательства. 
Ответ губернатора можно считать програм-
мным заявлением:

–Власть для бизнеса – это не только 
контроль, но и защита, поддержка и источ-
ник новых возможностей. Власть без бизне-
са – экономика без содержания... Главное – 
взаимное уважение и диалог.

ПРЕМИЯ СТОЛЛЯ 2026: 
ИМЕНА НОВОЙ ДЕЛОВОЙ ЭЛИТЫ

Кульминацией форума стало вручение 
Премии имени Вильгельма Столля – «биз-
нес-Оскара» Черноземья. В этом году жюри 
пришлось особенно сложно: уровень проек-
тов, вышедших в финал, оказался беспреце-
дентно высоким.

«Я вновь и вновь восхищаюсь наши-
ми предпринимателями, – отметила Ната-
лия Хван. – Каждый из проектов наполнен 
искренней страстью к своему делу».

СПИСОК ЛАУРЕАТОВ 2026 ГОДА 
ОТРАЖАЕТ ДИВЕРСИФИКАЦИЮ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ:

· «За реализацию значимого для региона 
проекта» победу одержала Наталья Соловь-
ева (санаторий «Олимп Здоровья»). Инве-
стпроект стоимостью более 3 млрд рублей 
предполагает не просто реновацию здрав-
ницы, но и комплексное преображение на-
бережной Дона.

 «Бизнес, проверенный временем» – но-
минация, ушедшая к аграриям. Евгений Рого-
зин (АО «Авангард») доказал, что растение-
водство сегодня – это высокотехнологичный 
бизнес с точным земледелием, автоматизацией 
и мощной социальной ответственностью.

 «Успешный молодежный бизнес» ожи-
даемо ушел в сектор АПК. Иван Бащев раз-
вивает в Каширском районе семейную фер-
му, делая упор на генетику КРС и ресурсос-
берегающие технологии No-Till.

 В номинации «Экорешения» победил 
Павел Егоров («Нефтемаш-инжиниринг»), 
чье предприятие снижает нагрузку на эко-
логию и параллельно решает социальные за-
дачи в Борисоглебске.

Особого внимания удостоились специ-
альные номинации. Олеся Селезнева по-
лучила приз народного признания за ме-
диаплатформу «Голос спорта» (номинация 
«Креатив в квадрате»), а Андрей Андреев 
(«Спасилен») – статуэтку «Бизнес с боль-
шим сердцем» за производство уникально-
го автоматического инъектора, не имеюще-
го аналогов в России.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ: 
ЗАПУСК КЛУБА «ТЕРРИТОРИЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ»

Параллельно с торжественной частью на по-
лях форума решались стратегические произ-
водственные задачи. 27 мая состоялось учреди-
тельное заседание регионального клуба «Терри-
тория производительности», созданного на ба-
зе РЦК при поддержке Правительства области.

Перед клубом стоит амбициозная задача – 
стать «лифтом» для компаний, которые пока 
не дотягивают до критериев федерального про-
екта «Производительность труда» по выручке 
(менее 400 млн рублей в год). Министр эко-
номического развития Людмила Запорожце-
ва подчеркнула, что новая площадка обеспечит 
трансфер лучших практик от лидеров рынка к 
тем, кто только наращивает обороты.

Директор РЦК Андрей Демидов предста-
вил конкретный механизм: технологический 
аудит, персональные рекомендации и пар-
тнерство с ИТ-кластером и экспертами от-
расли. Первыми резидентами клуба стали 
свыше 20 организаций, включая «Агроэко», 
«АВС Фарбен» и «Воронежский трансфор-
матор». Председателем избран Павел Его-
ров. В повестке клуба – роботизация, циф-
ровые двойники и бережливые технологии 
как драйвер эффективности.

ОТ ТРАНЗИТА К МАГНИТУ: 
ПЕРЕСБОРКА ТУРИЗМА

Отдельным треком форума стала страте-
гическая сессия о будущем воронежского ту-
ризма под модерацией ресторатора Сергея 
Слабунова и маркетолога Анастасии Полян-
ской. Главный вызов сформулирован четко: 
перестать быть «городом по пути на юг».

Эксперты пришли к выводу, что ставку 
нужно делать на событийный туризм и со-
здание уникального эмоционального опы-
та. Прозвучало предложение создать «Панк-
парк «Сектор Газа» как точку притяжения 
федерального масштаба.

В практической плоскости была презенто-
вана летняя событийная программа в парке 

«Белый колодец»: от фестиваля «Пляжно» 
и ночного экстрим-квеста «Иван Купала» до 
гастрономического «Кукурузного бранча» и 
семейного «АльпакаФест». Техническую базу 
для привлечения гостей планируется усилить 
системным digital-продвижением.

ЗНАНИЯ КАК АКТИВ: 
ХЕДЛАЙНЕРЫ И ТРЕНДЫ

Образовательный контур форума оказал-
ся насыщен звездными спикерами. Максим 
Ильяхов разобрал феномен информацион-
ного шума, призвав бизнес «отстать от ау-
дитории» и реагировать на реальные запро-

сы. Евгений Давыдов (SETTERS) раскрыл 
механизмы монетизации личного бренда че-
рез аутентичность. Игорь Демидов на живом 
кейсе показал, как выручка может расти, а 
бизнес при этом входит в «Долину смерти».

Особый эмоциональный отклик получи-
ли выступления путешественника Оскара 
Конюхова и трехкратной олимпийской чем-
пионки Марии Киселевой, которые прове-
ли параллели между спортом высоких до-
стижений и предпринимательством, доказав, 
что без команды и личной ответственности 
устойчивый результат невозможен.

Завершил деловую программу ресто-
ратор Алексей Васильчук, разобравший 
управленческие ошибки на заре своего биз-
неса и выведший универсальную формулу: 
«Я не верю в случайности. Все, что происхо-
дит, нужно для правильного выбора и дви-
жения вперед».

Консультационная гостиная, разбор ре-
альных кейсов и прямой доступ к первым 
лицам сделали форум не просто местом для 
дискуссий, а работающим институтом под-
держки предпринимательской инициативы. 
Как показали два дня работы, ставка региона 
на взаимное уважение власти и бизнеса кон-
вертируется в конкретные миллиардные ин-
вестиции, новые рабочие места и технологи-
ческое перевооружение.


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У работников появился действенный инстру-

мент принуждения — судебная неустойка 
(астрент) за неисполнение  неимуществен-
ных требований. Если раньше суды мас-
сово отказывали в астренте работникам, 
ссылаясь на позицию Верховного Суда, то 
теперь практика развернулась на 180 гра-
дусов. Игнорирование требований суда о 
внесении записей в трудовую книжку, вы-
даче документов или проведении индек-
сации грозит компании дополнительными 
расходами. 

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ

Фактический доступ к взысканию 
астрента работники получили после при-
нятия постановления Конституционным 
Судом РФ от 14.11.2024 № 52-П: работник 
вправе требовать от работодателя судеб-
ную неустойку на случай неисполнения 
судебного акта по неимущественным тре-
бованиям. Теперь работники активно заяв-
ляют требования о неустойке — как на бу-
дущее (сразу с основными исковыми тре-
бованиями), так и по факту неисполнения, 
если компания затягивает исполнение ре-
шения суда.

ЗА ЧТО НАЧИСЛЯЮТ НЕУСТОЙКУ

Астрент присуждается исключительно 
за неисполнение требований неимущест-
венного характера (совершить определен-
ные действия, не связанные с выплатой де-
нег). За долги по зарплате или денежным 
компенсациям данная неустойка не взы-
скивается.

Однако список требований, где работо-
датель рискует «попасть» на астрент, весьма 
широк. Проанализировав свежую практику, 
выделю основные из них:

• Индексация заработной платы. Самое 
распространенное основание. Суды фиксиру-
ют обязанность произвести перерасчет и на-
значают неустойку за каждый день просрочки. 

21 мая Воронежской области состоялся реги-
ональный этап Всероссийского конкурса 
профессионального мастерства «Лучший 
по профессии» в номинации «Повар».

дной из ключевых площадок кон-
курса стал Воронежский техникум 
пищевой и перерабатывающей про-

мышленности, где состоялись соревнования 
по компетенции «Повар». За звание лучшего 
кулинара региона боролись пять участников 
– представители предприятий общественно-
го питания и профессионального сообщества 
Воронежской области.

Конкурс включал теоретический и практи-
ческий этапы. Участники прошли тестирова-
ние, ознакомились с оборудованием индиви-
дуальных рабочих зон и приступили к выпол-
нению конкурсных заданий по приготовлению 
блюд.

Министр труда и занятости населения Во-
ронежской области Майя Мандрыкина, при-
ветствуя участников конкурса, отметила зна-
чимость профессии повара и востребованность 
специалистов индустрии питания:

– Сегодня мы проводим один из самых ин-
тересных региональных этапов. С представи-
телями кулинарной индустрии сталкивался 
каждый из нас. Я уверена, что никого резуль-
тат сегодняшней работы наших участников не 
оставит равнодушным.

Руководитель Центра развития професси-
ональных квалификаций ТПП Воронежской 
области Надежда Бредихина подчеркнула зна-
чимость подобных конкурсов для развития ка-
дрового потенциала региона и повышения пре-
стижа рабочих профессий:

• Кадровое делопроизводство. Неи-
сполнение обязанности внести изменения 
в трудовую книжку/направить достоверные 
сведения в СФР тоже может привести к «на-
казанию рублем».

• Охрана труда. Отказ работодателя со-
ставить или подписать акт о несчастном слу-
чае на производстве тоже ведет к ежеднев-
ным денежным начислениям в пользу ра-
ботника.

• Корпоративные действия. За неиспол-
нение судебного решения об избрании но-
вого генерального директора (направлении 
сведений в налоговый орган для внесения 
изменений в ЕГРЮЛ) суды назначают зна-
чительную неустойку.  

• Восстановление на работе. Недоста-
точно издать приказ об отмене приказа об 
увольнении, необходимо обеспечить ра-
ботнику фактический допуск к рабочему 
месту и предоставить прежний объем пол-

номочий для выполнения трудовой фун-
кции (как правило, неисполнение подтвер-
ждается в рамках исполнительного произ-
водства). 

НОВЫЙ ФИНАНСОВЫЙ РИСК 

Текущая судебная практика по трудо-
вым спорам пока ограничивается срав-
нительно небольшими фиксированны-
ми суммами неустойки, в отличие от кор-
поративных, земельных и иных катего-
рий дел. 

Вот реальные цифры из решений:
• 100–500 руб./день — стандартный ди-

апазон, назначаемый судами по большинст-
ву трудовых дел;

• 1150,77 руб./день — размер неустойки, 
назначенный за невосстановление сотрудни-
ка на работе (Центральный районный суд 
г. Воронежа, дело № 2-105/2024);

• 2000 руб./день — взыскание за неи-
сполнение обязанности избрать нового  ген-
директора (Свердловский районный суд 
г. Иркутска, № 2-5724/2024). 

Однако даже просрочка исполнения ре-
шения суда на один месяц с ежедневной став-
кой в 500 рублей обойдется компании при-
мерно в 15 000 рублей, а полугодовая — более 
90 000 рублей дополнительных убытков.

РЕКОМЕНДАЦИИ 
ДЛЯ РАБОТОДАТЕЛЯ

1. Воспринимайте неимущественные 
требования суда как денежные. Отговор-
ка «мы не можем этого сделать технически» 
или «специалист в отпуске» не спасет от фи-
нансовых санкций.

2. Проверьте решение суда. Если в нем 
прописана обязанность выдать документы, 
внести записи, оформить акты, издать при-
казы, — исполняйте это немедленно или в 
установленный судом срок. Наличие испол-
нительного листа у приставов не освобожда-
ет от астрента. 

3. Не доводите до суда. Многие споры 
об индексации зарплаты или оформлении 
несчастных случаев выгоднее и быстрее за-
крыть в досудебном порядке.

4. Будьте готовы к росту сумм астрента. 
Практика взыскания астрента в трудовых 
спорах еще не устоялась, и вполне вероятно, 
что вслед за увеличением количества требо-
ваний суды начнут поднимать планку ежед-
невных выплат астрента. Работники уже де-
лают попытки взыскивать сумму неустой-
ки не в фиксированном размере, а по про-
грессивной шкале, что может кратно уве-
личить финансовые потери работодателя.

Юрист по трудовым спорам 
«Праву – Да!» Дарья ЛОБКОВА

– Сегодня вопросы подготовки кадров 
становятся одним из ключевых факторов 
устойчивого развития экономики. Конкур-
сы профессионального мастерства позво-
ляют не только выявлять сильнейших спе-
циалистов, но и формировать уважение к 
человеку труда, повышать престиж рабо-
чих профессий и демонстрировать высо-
кий уровень профессиональных компетен-
ций, востребованных современными пред-
приятиями.

По ее словам, практико-ориентированные 
соревнования особенно важны для развития 
взаимодействия между системой образования 
и работодателями:

– Для предприятий участие в подобных про-
ектах – это возможность увидеть уровень под-
готовки специалистов, поддержать профессио-
нальное сообщество и вовлечь молодежь в сфе-
ру рабочих и инженерных профессий. Именно 
через такие площадки формируется современ-
ная культура профессионального мастерства.

Победителем регионального этапа стал 
Александр Чеботарев, повар россошанского 
ресторана «Дaли».

На суд конкурсной комиссии победитель 
представил:

• закуску из судака с сальсой из овощей;
• курицу в сметане с грецким орехом и ово-

щами гриль;
• сырники по семейному рецепту.
Александр Чеботарев отметил:
– Я решил участвовать не для того, чтобы 

кому-то что-то доказать, а затем, чтобы прове-
рить себя. Если кто-то скажет, что блюдо по-
лучилось вкусным, для меня это уже победа.

Также победитель подчеркнул значимость 
профессионального общения и обмена опы-
том:

– Сегодня я познакомился со многими пре-
красными поварами, мы решили поддержи-
вать контакт. Такие знакомства намного важ-
нее званий и регалий.

В продолжение конкурсной программы 
состоялось подведение итогов и награждение 
участников регионального этапа.

Теперь Александр Чеботарев представит 
Воронежскую область на федеральном эта-
пе конкурса в Вологде, где участники бу-
дут бороться за главный приз – 1 милли-
он рублей.



О

Астрент в трудовых спорах: 
работодатели платят ежедневно

Соревнования мастеров 
кулинарного искусства 

ВОЗВРАЩАЯСЬ К НАПИСАННОМУ
Â íîìåðå 2 (227) ãàçåòû «Ïðîìûøëåí-

íûå âåñòè» çà ìàðò-àïðåëü 2026 ãîäà íà 
ñòðàíèöå 12 â ìàòåðèàëå ïîä çàãîëîâêîì 
«×àñ ðàñïëàòû» (àâòîð — þðèñò ïî òðó-
äîâûì ñïîðàì Äàðüÿ Ëîáêîâà) áûëà äîïó-
ùåíà òåõíè÷åñêàÿ îïå÷àòêà. Ïîñëåäíèé àá-
çàö ïåðâîé êîëîíêè ìàòåðèàëà íåîáõîäèìî 
÷èòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ñðåäíèé ìå-
ñÿ÷íûé çàðàáîòîê çà âðåìÿ âûíóæäåííîãî 
ïðîãóëà (çà ïåðèîä ñî äíÿ ïîñëå óâîëüíå-
íèÿ äî äíÿ ôàêòè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ)». 
Ïðèíîñèì ÷èòàòåëÿì ñâîè èçâèíåíèÿ. 
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Солнце, улыбки и упорство
«Теплохим»: ежегодный забег 
для благотворительного фонда «Мы же люди»

В этом году традиционная эстафета прошла на 
Воронежском авиационном заводе в один-
надцатый раз. 

— Рад приветствовать сегодня коллектив 
завода и наших коллег из военного предста-
вительства, Воронежского авиационного тех-
никума и воронежского филиала компании 
«Яковлев», участие которых, безусловно, сде-
лает наши соревнования интереснее, – обра-
тился к спортсменам и болельщикам дирек-
тор по персоналу филиала ПАО «Ил» – ВА-
СО Алексей Чепурных. – Приближающееся 
лето обещает быть насыщенным на мероприя-
тия, а сегодня желаю всем проявить свой спор-
тивный характер!. 

«Миля ВАСО» – добрая традиция вашей 
заводской семьи, и мы рады, что команда на-
ших студентов участвует в ее жизни, – сказал 
в своем приветствии директор Воронежского 
авиатехникума им. В.П. Чкалова Александр 
Норман. – Не так важно, кто победит сегод-
ня, главное – этот день все мы будем вспоми-
нать за хорошее настроение и добрые эмоции!»

Председатель профкома ВАСО Лидия 
Щеднова пожелала атлетам командного ду-
ха, спортивного азарта и победы сильнейшим. 
Также профсоюзный лидер обратила внима-
ние на важное новшество эстафеты этого го-
да: прежде ее открывал женский этап, теперь 

же представительницы прекрасного пола укра-
сят финиш забега. 

На соревнования в этом году, помимо трех 
выступавших вне общего зачета команд, эста-
фетные квартеты выставили 17 цехов и отде-
лов. Впервые лучшей стала команда цеха окон-
чательной сборки, опередившая атлетов цеха 
по производству изделий из резины и пласт-
массы. 

Еще один сюрприз – команда военпредст-
ва третья, но она выступала вне зачета. Также 
впервые в числе призеров - сборная цеха под-
готовки производства. 

Фееричным назвал женский финиш эста-
феты замначальника летно-испытательной 
станции ВАСО, помощник депутата Государ-
ственной Думы РФ Сергея Гаврилова Влади-
мир Калинин.

«Миля ВАСО» заряжает нас на прекрасное 
настроение, дружбу в коллективе и новые до-
стижения, – сказал участникам и болельщи-
кам на церемонии награждения Владимир Ка-
линин. – Хочу передать поздравления с этим 
спортивным праздником от нашего давнего 
друга – депутата государственной думы Сер-
гея Гаврилова, который продолжает активно 
отстаивать интересы самолетостроителей в 

высших органах власти страны, поддержива-
ет все добрые начинания коллектива завода, 
в том числе и нашу традиционную эстафету. 

В этом году командам-победительницам по 
поручению Сергея Анатольевича были вруче-
ны благодарности за активное участие в спор-
те и популяризацию активного образа жизни, 
а также денежные премии.

Победителям «Мили ВАСО» 2026 года бы-
ли вручены заслуженные награды от профсо-
юза предприятия.

СПРАВОЧНО
«Ìèëÿ ÂÀÑÎ» – òðàäèöèîííûé ëåãêîàò-

ëåòè÷åñêèé çàáåã, êîòîðûé ïðîâîäèò ïðîôñî-
þçíûé êîìèòåò ôèëèàëà ÀÎ «Èë» – ÂÀÑÎ è 
åãî ìîëîäåæíûé ñîâåò. Îáùàÿ äëèíà êðóãîâîé 
äèñòàíöèè – 2600 ìåòðîâ ïî òåððèòîðèè Âî-
ðîíåæñêîãî àâèàöèîííîãî çàâîäà. Åå â ÷åòûðå 
ýòàïà ïðåîäîëåâàþò ó÷àñòíèêè êàæäîé êî-
ìàíäû, ñîñòîÿùåé èç îäíîé æåíùèíû è òðåõ 
ìóæ÷èí. Ïåðâûå ýòàïû – 800, 600 è 700 ìå-
òðîâ áåãóò ìóæ÷èíû, ôèíèøíûå 500 ìåòðîâ 
ñ ýòîãî ãîäà — çà ïðåäñòàâèòåëüíèöàìè ïðå-
êðàñíîé ïîëîâèíû.



22 мая Благотворительный фонд «Мы же люди» провел свой ежегод-
ный забег – событие, которое уже давно стало не просто спор-
тивным праздником, а настоящим гимном доброте и единству.

На эти старты вышли те, кто привык доказывать делом, 
а не словом. И АО «Теплохим» – многолетний генеральный 
партнер проекта – не осталось в стороне. Десять наших спор-
тсменов встали в одну шеренгу с профессионалами и люби-
телями, с рабочими и учащимися, встали ради тех, для кого 
каждый шаг – маленькая победа.

В этом забеге нет соревнования скоростей, это марафон 
сердец. Здесь единственно важным является участие, от ко-
торого каждый собранный рубль приближает маленьких бо-
рисоглебцев к самому главному финишу – здоровой и счаст-
ливой жизни. Каждый спонсорский взнос и выкупленный 
бейдж здесь дарит надежду для тех, кто ждет чуда.

Но заводчане – народ особый: мы привыкли отвечать за 
результат. Поэтому и на беговой дорожке наша команда сно-
ва проявила характер: упорство, сплоченность искрящийся 
позитив, несмотря на усталость. И именно так – с солнцем, 
единством и упорством творится добро.



Легкоатлетическая 
эстафета 
«Миля ВАСО» 

ИНТЕХРОС: 
пленэр 
на заводе
Компания ИНТЕХРОС уже 6-ой год превраща-
ет производственную площадку в творческую 
мастерскую для участников фестиваля «Вре-
мя, вперёд!». 

Целый день художники впитывают 
ритм производства, ловят мгновения тру-
да и переносят их на холст. 

ИНТЕХРОС не просто дает площад-
ку: компания ежегодно выкупает пон-
равившиеся работы. Этот проект — яр-
кий пример того, как промышленность 
и искусство могут дополнять друг дру-
га, формируя новое восприятие привыч-
ных вещей.



Воронежский 
трансформатор: 
в День защиты 
детей
На празднике, приуроченном ко Дню защиты 
детей, на заводе «Воронежский Трансфор-
матор» было шумно — в хорошем смысле. 
Очень шумно. И это не работа станков, а де-
сятки счастливых детей, которые побывали на 
традиционном Дне открытых дверей! 

— В этом году мы не просто показыва-
ли цеха, а превратили завод в настоящий 
квест. Десять станций - это 10 профессий, 
рассказали на предприятии. 

Самые первые на заводе — те, кто при-
езжает первыми и готовит завтрак для со-
трудников.

«Мозг» завода — заглянули в сервер-
ную и попробовали собрать компьютер.

Инженеры — собрали паззл настояще-
го трансформатора. 

Служба безопасности — задание со 
звёздочкой: из галереи найти шпиона, 
который фотографировал в цехах и на-
рушал дисциплину. Дети справились бы-
стрее взрослых. 

Охрана труда — наушники на заводе 
нужны не для музыки, а чтобы беречь уши 
от шума. 

HR — считали зарплату и проходили 
собеседование… наравне с Синим трак-
тором и другими мультгероями. Кастинг 
был жесткий, но справедливый. 

Столовая — собрать идеальный сэн-
двич из ингредиентов. Голодным не 
остался никто. 

Склад — сложнейший выбор: привез-
ти комплектующие дорого, но быстро или 
дешево, но долго. 

И , конечно, посещение станций техно-
логов и механиков на производстве. 

Финал — мороженое и подарки. За-
работанные. Честно. По всем правилам 
взрослого завода. 

Спасибо маленьким гостям за энергию, 
улыбки и положительные эмоции. От-
дельное спасибо родителям, что растите 
таких любознательных исследователей. 

«Воронежский Трансформатор» — 
здесь дети понимают, что завод — это 
очень круто.


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18 - 19 АВГУСТА 2026 ГОДА В АЛМАТЫ 
ПРОЙДЕТ POWERTECH EXPO 2026

Это ключевая платформа для стратегического диалога и развития, 
где государственные инициативы встречаются с частным капиталом и прикладными решениями. 

Проект объединяет два ключевых формата, обеспечивающих синергию технологий и стратегий:

1. ВЫСТАВКА: POWERTECH EXPO
24-я Международная выставка технологий возобновляемой и альтернативной энергетики
Международная B2B выставка технологий и решений в сфере энергетики. 
Основные разделы включают:

 Возобновляемая энергетика: солнечная и ветровая энергетика, 
гибридные системы, технологии ВИЭ.

 Энергоэффективность и ресурсосбережение: энергосберегающие 
технологии и интеллектуальные энергетические решения.

 Зарядная инфраструктура: электротранспорт и инфраструктура для ЭЗС.
 Декарбонизация: ESG-решения и технологии сокращения углеродного следа.

2. КОНФЕРЕНЦИЯ: POWERTECH CONFERENCE 2026
2-я Международная конференция по декарбонизации и зелёной энергетике в Центральной Азии
Стратегическая деловая платформа для обсуждения инвестиций и устойчивого развития. 
Ключевые темы программы:

 Энергоэффективность в Казахстане и рынок ВИЭ в Центральной Азии.
 «Зеленое» финансирование, инвестиции и углеродные рынки.
 Зеленые инновации, трансфер технологий и стартапы.
 Циркулярные энергетические решения.


